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ดา้นพนัธะในชุมชนอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี ่
0.05 
6.อายขุองพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจที่
ต่างกนัจะท าใหม้คีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยู่
ในงานไมแ่ตกต่าง  
7.สถานภาพของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาล
ต ารวจทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยู่
ในงานแตกต่างกนั 
8.ระดบัการศกึษาพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาล
ต ารวจทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยู่
ในงานไมแ่ตกต่างกนั  



9.รายไดต่้อเดอืนของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาล
ต ารวจทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยู่
ในงานแตกต่างกนั 
10.ประสบการณ์การท างานของพยาบาลวชิาชพี
โรงพยาบาลต ารวจทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัการคงอยูใ่นงานแตกต่างกนั 
11.การฝงัลกึในงานของพยาบาลวขิาชพีโร
พยาบาลต ารวจมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการคง
อยูใ่นงาน 
ค าหลกั– ความฝงัลกึในงาน, การคงอยูใ่นงาน ,
โรงพยาบาลต ารวจ      
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ABSTRACT 

The objectives of this research are (1) 
to study job Retention of professional 
nurses,Police general hospital(2)to study job 
emmeddednessof professional nurses,Police 
general hospital(3) Effect  job emmeddedness 
the job Retention of professional 
nurses,Police general hospital. The sample 
used in this study were 280 personnel. The 
instrument used in collecting data was a 
questionnaire containing30 questions with the 
reliability of .939 The statisticals used for data  
analysis included percentage, mean, standard 
deviation, independent t- test, One-way 
ANOVA and Fisher’s least significant 
difference : LSD 

The  results revealed that: 

1.The status of professional nurses in different 
police hospitals was significantly correlated 
with the different factors involved in 

community involvement. The statistical 
significance was 0.05. 

2.The educational level of professional nurses 
in different police hospitals was significantly 
correlated with the depth of job involvement. 
Community Fit and commitment to the 
community and to the sacrifices of the 
organization. The statistical significance was 
0.05. 

3.The age of professional nurses in the police 
hospital differed significantly in terms of job 
involvement in organizational commitment. 
Community Fit Bonding in the organization 
Community bonding what to sacrifice about 
the organization. The statistical significance 
was 0.05. 

4.The monthly income of professional nurses 
in different police hospitals was significantly 
related to the difference in job satisfaction in 
the community. Community bonding what to 
sacrifice about the organization. The statistical 
significance was 0.05. 

5.Experience of professional nurses, police 
hospitals there is a difference in opinion about 
the factors that contribute to the difference in 
the community. Bonding in the organization 
Community bonding the statistical significance 
was 0.05. 

6.The age of the professional nurses in the 
different police hospitals will be different. 



7.The status of professional nurses in different 
police hospitals was different. 

8.There was no difference in the opinions 
about the retention of professional nurses. 

9.The monthly income of professional nurses 
in different police hospitals had different 
opinions on job retention. 

10.Experiences of professional nurses in 
different police hospitals have differing 
opinions on job retention. 

11.Job emmeddedness, professional nurses 
were positively correlated with job retention. 

Keywords - Job emmeddedness, job 
Retention, professional nurses, Police General 
hospital 
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ท่ีมาและความส าคญั 

ในการบรกิารทางดา้นสาธารณสุข
โรงพยาบาลถอืว่าโรงพยาบาล  เป็นสถานทีส่ าหรบั
การบรกิารทางดา้นสุขภาพ  โดยมกัทีจ่ะมุง่เน้น
ทางดา้นการส่งเสรมิ ป้องกนั รกัษาและฟ้ืนฟูภาวะ
ความเจบ็ปว่ย หรอืโรคต่างๆทางรา่งกายและทาง
จติใจ  โดยมพียาบาลเป็นก าลงัคนทีม่สีดัส่วนมาก
ทีสุ่ดในระบบบรกิารสุขภาพ เมือ่เปรยีบเทยีบกบั
บุคลากรสุขภาพอื่นๆพยาบาลจงึเป็นบุคคลทีม่ ี
ความส าคญั ขบัเคลื่อนบรกิารสุขภาพทุกระดบัทัว่
ประเทศ ทัง้ในเขตเมอืงและชนบทห่างไกล โดยที่
วชิาชพีพยาบาลเป็นอาชพีทีเ่กดิความเครยีดได้
งา่ยและตลอดเวลา เพราะเป็นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ชวีติและความปลอดภยัของผูท้ีม่ารบับรกิาร ตอ้ง

ปฏบิตังิานท่ามกลางความเจบ็ปวด ความทุกข์
ทรมานและความตายการปฏบิตังิานทีม่ปีรมิาณ
มากเกนิไป ตอ้งท างานแขง่กบัเวลา ตอ้งมี
ปฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ื่น ทัง้ผูป้ว่ย ญาต ิและผูร้ว่มงาน 
ซึง่มฐีานะและพฒันาการทางอารมณ์ทีแ่ตกต่างกนั
ไป ตลอดจนภาวะทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน จงึท าใหพ้ยาบาลตอ้งเผชญิกบั
ความเครยีดในการปฏบิตังิานและนอกจากนัน้งาน
พยาบาล เป็นงานทีต่อ้งใหบ้รกิารต่อเนื่อง
ตลอดเวลา 24ชัว่โมงพยาบาลจงึตอ้งท างานเป็น
ผลดั มกีารเปลีย่นแปลง เวลาในการปฏบิตังิานอยู่
เสมอ การเปลีย่นแปลงเวลาในการท างานบ่อยๆนี้
มผีลต่อรา่งกาย ความแปรปรวนของระบบยอ่ย
อาหาร การพกัผ่อนนอนหลบัไดน้้อยกว่าปกตทิ า
ใหป้ระสทิธภิาพในการท างานลดน้อยลงจงึท า
พยาบาลเป็นวชิาชพีทีม่คีวามขาดแคลนอยา่ง
ต่อเนื่อง และมแีนวโน้มรนุแรงมากขึน้ส าหรบั
ประเทศไทยพยาบาลมกีารลาออกจากงาน
โอนยา้ยและเปลีย่นงานมากขึน้ 

โรงพยาบาลต ารวจ เป็นสถานบรกิาร
สุขภาพของรฐั ขึน้ตรงต่อส านกังานต ารวจ
แห่งชาตใิหก้ารรกัษาพยาบาลขา้ราชการต ารวจ 
พนกังานราชการ ลกูจา้งและครอบครวั ตลอดจน
ประชาชนทัว่ไป พยาบาลเป็นบุคลากรทาง
การแพทยท์ีม่คีวามส าคญั เนื่องจากเป็นผู้
ใหบ้รกิารทีม่มีากทีสุ่ดและปฏบิตังิานใกลช้ดิกบั
ผูร้บับรกิารมากทีสุ่ด การทีผู่บ้รหิารองคก์าร
พยาบาลจะสามารถบรหิารจดัการบุคลากร
พยาบาลไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพนัน้ ผูบ้รหิาร
จะตอ้งรูส้มรรถนะของบุคลากรในกลุ่มงานการ
พยาบาลของตน (สุวณิ ีววิฒัน์วานิชย,์2549)  

 การป้องกนัการลาออกไดร้ะดบัหน่ึง  การ
คงอยูใ่นโรงพยาบาลของบุคลากร เป็นภารกจิ



ส าคญัของผูบ้รหิารว่าจะสามารถรกัษาบุคลากรทีม่ ี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
ท างาน ใหอ้ยูก่บัโรงพยาบาลใหน้านทีสุ่ดได้
อยา่งไร เน่ืองดว้ยพยาบาลวชิาชพีเป็นปญัหาการ
สรา้งงาน และท าใหโ้รงพยาบาลประสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และมปีระสทิธผิล ทัง้นี้ เนื่องจากพยาบาลวชิาชพี
เป็นบุคลากรส่วนใหญ่ของโรงพยาบาล คอื มี
จ านวนถงึ 1 ใน 3 ของบุคลากรทัง้หมดของ
โรงพยาบาล และมหีน้าทีโ่ดยตรงในการรบัผดิชอบ
ดแูลผูป้ว่ย 

ปจัจยัทีม่ผีลต่อการคงอยูข่องพยาบาล
วชิาชพีมหีลายหลากแตกต่างกนัตามระยะเวลาที่
เปลีย่นไปโดยจากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
พบว่าปจัจยัทีค่าดว่าจะท านายการคงอยูใ่น
องคก์ารของพยาบาลวชิาชพีไดแ้ก่ ปจัจยัดา้น
บุคคล  ปจัจยัดา้นความความฝงัลกึในงาน จาก
ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหาดงักล่าว 
การศกึษาปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการคงอยูใ่น
องคก์ารของพยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลต ารวจ 
จะเป็นขอ้มลูส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารทางการ
พยาบาลในการส่งเสรมิบุคลากรพยาบาลวชิาชพี 
ในโรงพยาบาลต ารวจ มกีารคงอยูใ่นองคก์ารมาก
ขึน้ 

วตัถปุระสงค ์

1.เพื่อศกึษาการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี
โรงพยาบาลต ารวจ 
2.  เพื่อศกึษาความฝงัลกึในงานของพยาบาล
วชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจ 
3.เพื่อศกึษาปจัจยัดา้นความความฝงัลกึในงานต่อ
การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาล
ต ารวจ 

สมมติฐานการวิจยั          

1.ปจัจยัส่วนบุคคลทีแ่ตกต่างกนัจะท าใหม้กีารฝงั
ลกึในงานทีแ่ตกต่างกนั 
2.ปจัจยัส่วนบุคคลทีแ่ตกต่างกนัจะท าใหม้คีวามคง
อยูใ่นงานทีแ่ตกต่างกนั 
3.การฝงัลกึในงานมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการ
คงอยูใ่นงาน 
ค านิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1.การคงอยู่ในโรงพยาบาล หมายถงึ การรายงาน
ตนเองของพยาบาลวชิาชพี ในโรงพยาบาลต ารวจ  
ถงึระดบัความมัน่ใจทีจ่ะปฏบิตังิานอยใูนองคก์าร
ใหน้านทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าไดแ้ละขณะนี้ยงัไมม่ี
ความคดิทีจ่ะลาออก 

2.การฝงัลึกในงาน  หมายถงึ การรบัรูถ้งึ
ความสมัพนัธร์ะหว่างพนกังานกบั องคก์ารและ
สงัคม/ชุมชน ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการการคงคงของ
พยาบาลวชิาชพีในองคก์าร โดยแบ่งเป็นปจัจยั
ความฝงัลกึในงานดา้นองคก์าร และดา้นชุมชน 6 
ปจัจยั ไดแ้ก่ 1) ปจัจยัดา้นความลงตวัในองคก์าร 
2) ปจัจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 3) ปจัจยัดา้นสิง่ที่
ตอ้งสละเกีย่วกบัองคก์าร 4) ปจัจยัดา้นความลงตวั
ในชุมชน 5) ปจัจยัดา้นพนัธะในชุมชน และ 6) 
ปจัจยัดา้นสิง่ทีต่อ้งสละเกีย่วกบัชุมชน 

ขอบเขตของการศึกษา 

1.ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การวจิยัครัง้นี้มุง่ศกึษาถงึ ดา้นความความฝงัลกึ
ในงานและการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี
โรงพยาบาลต ารวจ  
2.ขอบเขตของประชากร 
ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษานี้คอื พยาบาลวชิาชพี
โรงพยาบาลต ารวจ 



กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาคดิจ านวนจากการ
ใช ้ Yamane’ โดยยอมใหเ้กดิความคาดเคลื่อนไม่
เกนิ ± 5 % ดว้ยระดบัความเชื่อมัน่ 95 % หรอืที่
ระดบันยัส าคญั 0.05  ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 280คน  
  
3.ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจยั 
ระยะเวลาการเกบ็ขอ้มลูในช่วงเดอืน ธนัวาคม
2560 - มนีาคม  พ.ศ. 2561 
 

 
กรอบแนวคิด 

 

ประโยชน์ท่ีได้รบั 
 1.ไดท้ราบการคงอยูใ่นงานของพยาบาล
วชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจ 
 2.ไดท้ราบความความฝงัลกึในงาน ของ
พยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจ 
 3.สามารถน าขอ้มลูไปเป็นแนวทางในการ
บรหิารงานทรพัยากรมนุษยแ์ละตอบสนองความ
ตอ้งการของพยาบาลวชิาชพีเพื่อมกีารคงอยูใ่น
องคก์ารและรกัษาบุคลากรไวใ้หไ้ดม้ากทีสุ่ด 
 

 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

ความหมายของการคงอยู่ในงาน  ( 
Job Retention) 

Ellenbecker (2003)ไดใ้หค้วามหมายของ
การคงอยูใ่นงานของพยาบาล หมายถงึการที่
พยาบาลท างานอยูใ่นงานปจัจบุนั และมคีวามตัง้ใจ
ทีจ่ะอยูใ่นงานต่อไป  

รชันีพร ไชยม่ิง (2557)  การคงอยูใ่นงาน 
(Job Retention)หมายถงึ การทีบุ่คคล หรอื
ผูป้ฏบิตังิาน ไดเ้ขา้มาท างานในองคก์ารช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง และมคีวามปรารถนา มุง่มัน่ทีจ่ะ
ยงัคงอยูป่ฏบิตังิานกบัองคก์ารนัน้ๆต่อไป โดย
ความสมคัรใจของตนเอง 

ศกัด์ิกฤษณ์ ประสิทธ์ิศภุการ (2558)  
การคงอยูใ่นงาน หมายถงึ บุคลากรทีป่ฏบิตังิาน
อยูใ่นองคก์ารใดๆดว้ยความยนิดรีูส้กึเตม็ใจและพงึ
พอใจจะยงัคงปฏบิตังิานต่อไปโดยไมค่ดิจะลาออก
จากงาน 

เวอรเ์นอร ์และคณะ( Werner et.al., 
2012)การคงอยูใ่นงาน หมายถงึ กจิกรรมต่างๆ ที่
นายจา้ง  ควรส่งเสรมิเพื่อใหเ้กดิสิง่ทีส่่งผลต่อ
ลกูจา้งใหท้ างานต่อไปเพื่อองคก์ารนัน้ๆและลด
ความตอ้งการทีจ่ะลาออก 

ดงันัน้ สรปุไดว้่าการคงอยูใ่นงาน ( Job 
Retention) หมายถงึความตัง้ใจของผูท้ีป่ฏบิตังิาน
ทีจ่ะอยู่ในองคก์ารนัน้ๆดว้ยความเตม็ใจและไมค่ดิ
ทีจ่ะลาออกจากองคก์าร 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการคงอยู่ในงาน 
 (Owen, 2013อ้างใน ศกัด์ิกฤษณ์ ประ

สิทธ์ิศภุการ ,2558) กล่าวว่า การคงอยูใ่นงานเป็น



แนวทางในการส่งเสรมิใหบุ้ลากรอยูก่บัองคก์ารซึง่
องคก์ารมคีวามตอ้งการบุคลากรทีท่ีม่ที ัง้ทกัษะ
และประสบการณ์เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุ
เป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้องคก์ารมกีล
ยทุธใ์นการปฏบิตัเิพื่อการธ ารงรกัษาบุคลากร 
ดงันี้ 

1) มคีวามมัน่ใจในการอตัราจา่ยค่าตอบแทนเพื่อ
การแขง่ขนักบัองคก์ารอื่น 

2) เสนอตวัเลอืกทีเ่ป็นผลประโยชน์ต่อบุคลากร
เพิม่ขึน้ 

3) ปรบัการสรรหาบุคลากรและกระบวนการน าเขา้ 

4) ปรบัโอกาสในการพฒันาและการเรยีนรู ้

5) ส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาในอาชพี  

6)การปรบัรปูแบบงานความยดืหยุน่ในการ
ปฏบิตังิาน 

7) พฒันาวฒันธรรมขององคก์ารใหม้คีวาม
หลากหลายและใหโ้อกาสอยา่ง 

โดยสรปุจากการทบทวนทฤษฎทีี่
เกีย่วขอ้งทัง้หมดทฤษฎกีารคงอยูใ่นงานปจัจยั
ส่วนใหญ่ จะมทีัง้หมด 2 ประการคอื ปจัจยัส่วน
บุคคลและปจัจยัทีเ่กีย่วกบัองคก์าร ซึง่ปจัจยัส่วน
บุคคลนัน้มหีลายอยา่งแตกต่างกนัออกไปซึง่ปจัจยั
แต่ละตวัจะมคีวามแตกกนัออกไป และ ปจัจยัดา้น
องคก์ารนัน้ส่วนใหญ่จะมุง่เน้นไปถงึการรกัษาคน
ใหอ้ยูใ่นองคก์ารโดยทีม่คีวามฝงัลกึในองคก์าร 
เป็นส่วนหนึ่งขององคก์ารซึง่จะกล่าวในส่วนถดัมา
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคงอยูใ่นงาน 

ธญัญรตัน์ สลกัค า (2556) ได้
ท าการศกึษาเรือ่งปจัจยัทีม่ผีลต่อการคงอยูใ่นงาน
ของบุคลากรในฝา่ยการพยาบาลศูนยก์ารแพทย์

กาญจนาภเิษก มหาวทิยาลยัมหดิลผลการศกึษา
พบว่า  

1)ปจัจยัส่วนบุคคล พบว่า เมือ่จ าแนกตาม
ต าแหน่งงานเป็นสายงานวชิาชพียาบาลและผูช้่วย
พยาบาล รอ้ยละ 71.9 และไมใ่ช่สายงานวชิาชพี 
รอ้ยละ 28.1 ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญงิ มสีถานภาพ
สมรสคู่อายเุฉลีย่ 33.35 ปี ระดบัการศกึษาปรญิญา
ตรแีละมรีะยะเวลาปฏบิตังิาน 5 ปี ขึน้ไป รายได้
รวมต่อเดอืน 10,001-15,000 บาท บุคลากรมี
ความเหน็ต่อปจัจยัดา้นองคก์ารระดบัปานกลาง 
ดา้นงานลกัษณะงานระดบัปานกลาง ดา้น
ความกา้วหน้าระดบัปานกลาง ดา้นการให้
ค่าตอบแทนระดบัปานกลาง ดา้นสมัพนัธภาพ
ระดบัปานกลาง  

2) บุคลากรส่วนใหญ่ คงอยูใ่นงาน รอ้ยละ 
83.62  

3) ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการคงอยูใ่นงานมี
เพยีงปจัจยัเดยีว คอื รางวลั ค่าตอบแทนมอีทิธพิล
ต่อการคงอยูใ่นงานรอ้ยละ87.7 

 4)เหตุผลเปลีย่นแผนกของสายวชิาชพี 
คอืดา้นลกัษณะงานและการท างาน 

ศกัด์ิกฤษณ์ ประสิทธ์ิศภุการ (2558) ได้
ท าการศกึษาเรือ่งปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บัการ
คงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพีรุน่อายวุาย
โรงพยาบาลศูนยแ์ห่งหนึ่งภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือผลการวจิยัพบว่า  

1) การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชพี
รุน่อายวุายโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2)ปจัจยัการคงอยูใ่นงานของพยาบาล
วชิาชพีรุน่อายวุายโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 



3) ปจัจยัการคงอยูใ่นงานดา้นคุณลกัษณะ
ของนายจา้ง สมัพนัธภาพระหวางผูป้ฏบิตังิาน 
รางวลั และการออกแบบงานมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกระดบัปานกลางกบัการคงอยูใ่นงานอยา่ง
มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

โดยสรปุจากการทีท่ าการศกึษางานวจิยัที่
เกีย่วขอ้งพบว่าปจัจยัทีส่ าคญัทีท่ าใหม้กีารคงอยู่
ในงานส่วนใหญ่มาจากเรือ่งรายไดจ้ากการท างาน
ดงันัน้จงึมคีวามสนใจว่าโรงพยาบาลต ารวจซึง่เป็น
โรงพยาบาลรฐับาลมเีงนิเดอืนตามขัน้ทีร่ฐับาล
ก าหนดซึง่โรงพยาบาลเอกชนหรอืโรงพยาบาลอื่น
มเีงนิค่าตอบแทนทีส่งูกว่าหรอืมปีจัจยัอื่นๆทีด่กีว่า
แลว้ท าไมพยาบาลวชิาชพีจงึยงัคงอยูใ่นงานต่อไป 

ความหมายของความฝงัลึกในงาน 
(JobEmbeddedness) 

Mitchell et al., (2001) ใหค้วามหมายว่า
การฝงัลกึในงานเป็นความเชื่อมโยงของครอบครวั 
ในสงัคมทางดา้นจติใจและเชื่อมโยงทางดา้นการเงนิ
ทัง้ภายในงานและภายนอกงานโดยเฉพาะเพื่อนและ
กลุ่ม 

Holtom and O’neill(2004) สิง่ทีม่ลีกัษณะ
เหมอืนตาขา่ยหรอืใยแมงมมุทีโ่ยงใยบุคคลใหม้า
ตดิบ่วงคนทีม่กีารฝงัลกึสงูหรอืยาวนานจะมคีวาม
เชื่อมโยงทีใ่กลช้ดิมากมายยิง่ไปกว่านัน้
องคป์ระกอบของสิง่ต่างๆอาจมหีลากหลายทีม่วีถิี
ทีแ่ตกต่างกนัในการฝงัลกึในงาน 

Ramesh (2007) ไดใ้ห ้ความหมายการ
ฝงัลกึในงาน ( Job Embeddedness) หมายถงึ
ผลรวมของบคุ คล ในการฝงัลกึในงานเป็น
ความสมัพนัธข์องบุคคลกบั องคก์ารและ

ความสมัพนัธข์องบุคคลในสงัคมหรอืชุมชน  

ดงันัน้สรปุไดว้่า ความฝงัลกึในงานการทีม่ ี
ความรูส้กึสมัพนัธร์ะหว่างชุมชน สงัคม และ
องคก์ารมผีลส่งใหม้กีารคงอยูข่องพนกังานที่
เพิม่ขึน้ เพื่อรกัษาคนในองคก์ารไว ้

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความฝงัลึกในงาน 
Mitchell and Lee , 2001อา้งใน อารยา 

วศิวไพศาล ,2558 ไดค้น้พบทฤษฏใีนการอธบิาย
ถงึปจัจยัทีพ่นกังานยงัสมคัรใจท างานเดมิของตน
ต่อไปหรอืเรยีกว่าความฝงัตรงึในงาน
(JobEmbeddedness) จากการศกึษาของมเิชล 
และคณะ พบว่าพนกังานส่วนใหญ่ทีล่าออกจาก
งานเดมิของตนนัน้ยงัมคีวามพงึพอใจในงานเดมิ
อยู ่พนกังานทีล่าออกจากงานไมไ่ดห้างานอื่นไว้
ก่อนการลาออก และลาออกจากงานดว้ยเหตุผล
อื่นทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบังานซึง่แนวคดิเรือ่งความฝงั
ตรงึในงานน้ีจะช่วยประเมนิปจัจยัทีท่ าใหพ้นกังาน
ท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป รวมทัง้ปจัจยัทีท่ าให้
พนกังานลาออกจากงาน ปจัจยัทีท่ าใหพ้นกังาน
ท างานใหก้บัองคก์ารต่อไป ประกอบดว้ย 2 ปจัจยั 
ไดแ้ก่  

1. ปจัจยัดา้นองคก์ารหรอืงาน ( On-the-Job 
Factors)   

2. ปจัจยัทีไ่มเ่กีย่วกบัองคก์ารหรอืงาน หรอืเรยีกว่า
ปจัจยัดา้นชุมชน (Off-the-Job Factors) ซึง่แต่ละ
ปจัจยัแบ่งออกเป็น 3 องคป์ระกอบ คอื  

1) ความลงตวั ( Fit) หมายถงึ การที่
พนกังานรูส้กึว่าตนเองเหมาะสมและเขา้
กนัไดก้บัองคก์ารและสภาพแวดลอ้ม
โดยรอบ  

ความลงตวัในองคก์าร (Fit to Organization)  



ความลงตวัในชุมชน (Fit to Community)  

- ความเขา้กนัไดก้บัชุมชนทีอ่าศยั  

2) พนัธะ ( Links) หมายถงึ การที่
พนกังานทีรู่ส้กึว่าตนเองมคีวามสมัพนัธก์บับุคคล
ในองคก์าร ครอบครวั ชุมชน อยา่งเป็นทางการ
และไมเ่ป็นทางการ 

พนัธะในองคก์าร (Links to Organization) 

 พนัธะในชุมชน (Links to Community) 

3) สิง่ทีต่อ้งสละ ( Sacrifice) หมายถงึ 
พนกังานทีรู่ส้กึว่าตนเองจะตอ้งสญูเสยีดา้นวตัถุ
หรอืจติใจเมือ่ลาออกจากงาน 

สิง่ทีต่อ้งสละเกีย่วกบัองคก์าร 
(Organization-Related Sacrifice)  

สิง่ทีต่อ้งสละเกีย่วกบัชุมชน (Community-
Related Sacrifice)  

 สรปุไดว้่าการทีรู่ส้กึว่าตนเองมคีวาม
เหมาะสมกบังาน องคก์าร และสิง่แวดลอ้ม มี
ความสมัพนัธก์บับุคคลในองคก์าร ครอบครวั 
ชุมชน และรูส้กึว่าตนเองจะตอ้งสญูเสยีดา้นวตัถุ
หรอืจติใจเมือ่ลาออกจากงานจะมคีวามฝงัตรงึใน
งานและตอ้งการท างานใหอ้งคก์ารต่อไปมากกว่า
พนกังานคดิว่าตนเองไมเ่หมาะสมกบังาน องคก์าร 
ไมม่คีวามสมัพนัธก์บัองคก์าร ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ไมค่ดิว่าตนจะตอ้งสญูเสยีสิง่ใด
ไปหากลาออกจากงาน 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการฝงัลึกในงาน 

อรยา วศิวไพศาล( 2558)ไดท้ าการศกึษา
เรือ่ง ความฝงัตรงึในงานของพนกังานฝา่ยวจิยั
ทางคลนิิกในประเทศไทยขององคก์ารรบัท าวจิยั

ตามสญัญาผลการศกึษาทีส่ าคญัสรปุได ้ดงันี้กลุ่ม
ตวัอยา่งพนกังานฝา่ยวจิยัทางคลนิิกในประเทศ
ไทยขององคก์ารรบัท าวจิยัตามสญัญามคีวามฝงั
ตรงึในงานในระดบัปานกลาง โดยมรีะดบัความ
คดิเหน็ต่อปจัจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารสงูกว่า
ปจัจยัความฝงัตรงึในงานดา้นอื่นๆจากการ
วเิคราะหค์วามสมัพนัธด์ว้ยการวเิคราะห์
สหสมัพนัธพ์บว่าระยะเวลาในการปฏบิตังิานใน
องคก์ารปจัจบุนั การศกึษา รายไดจ้ากองคก์าร
ปจัจบุนั สวสัดกิารพืน้ฐานดา้นความมัน่คง
ปลอดภยั สวสัดกิารพืน้ฐานดา้นการศกึษา 
สวสัดกิารพืน้ฐานดา้นนนัทนาการ สวสัดกิาร
พืน้ฐานดา้นสุขภาพ และความตัง้ใจทีจ่ะลาออก
จากงานมคีวามสมัพนัธก์บั ปจัจยัความฝงัตรงึใน
งาน โดยปจัจยัดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละเกีย่วกบั
องคก์าร ดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นสิง่ทีต่อ้ง
เสยีสละ เกีย่วกบัชุมชน ดา้นความลงตวัในชุมชน 
ดา้นพนัธะในชุมชนมคีวามสมัพนัธก์บัความตัง้ใจที่
จะลาออกจากงานแบบผกผนัในระดบัปานกลางถงึ
ต ่าและปจัจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารไมม่ี
ความสมัพนัธก์บัความตัง้ใจทีจ่ะลาออกจากงาน 

ปจัจยัยอ่ย 7 ปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บั
ความตัง้ใจทีจ่ะลาออกแบบผกผนัในระดบัปาน
กลาง ไดแ้ก่ การมโีอกาสสงูทีจ่ะไดเ้ลื่อนต าแหน่ง 
ความผกูพนักบัแพทยแ์ละทมีงานวจิยั การไดร้บั
การยอมรบัจากสงัคมมากกว่าการเป็น พนกังาน
ฝา่ยวจิยัทางคลนิิกในองคก์ารรบัท าวจิยัตาม
สญัญาอื่นๆ ความรูส้กึเสยีดายสวสัดกิารต่างๆ ที่
ไดร้บัอยู ่ชุมชนมคีวามปลอดภยั การไดร้บั
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม และความชอบใน
สภาพแวดลอ้มทีอ่ยูก่นัอยา่งครอบครวั เดยีวกนั 

 สลกัจติ ตนัตบิุญทววีฒัน์ ( 2556)ได้
ท าการศกึษาเรือ่งอทิธพิลของความเป็นส่วนหนึ่ง



ในงาน ความพงึพอใจในงานและความผกูพนักบั
องคก์าร ต่อความตัง้ใจลาออก พบว่า ความผกูพนั
กบัองคก์าร และความพงึพอใจในงานมอีทิธพิล
ทางตรงในทศิทางลบกบัความตัง้ใจลาออก จะเหน็
ไดว้่าตวัองคก์าร ตวังานและสิง่แวดลอ้มในการ
ท างาน ซึง่เป็นองคป์ระกอบของตวัแปรดงักล่าว 
ส่งผลเป็นอยา่งยิง่ต่อความตัง้ใจลาออกของ
พนกังาน หากพนกังานมคีวามผกูพนักบัองคก์าร
และความพงึพอใจในงานสงู พนกังานจะมคีวาม
ตัง้ใจลาออกต ่า ทว่าความเป็นส่วนหนึ่งในงานไมม่ี
อทิธพิลทางตรงกบัความตัง้ใจลาออก จงึเป็นทีน่่า
ศกึษาความตัง้ใจลาออก ในบรบิทของสงัคมไทย
ต่อไปว่า ความเป็นส่วนหนึ่งในงานอาจจะมี
อทิธพิลทางออ้มกบัความตัง้ใจลาออกหรอืไม ่
อยา่งไร หรอืความเป็นส่วนหนึ่งในงานอาจจะเป็น
ตวัแปรส่งผ่านส่งอทิธพิลของตวัแปรอื่น ๆ ไปยงั
ความตัง้ใจลาออก 

5.วิธีด าเนินการวิจยั 

การวจิยัเรือ่ง การศกึษาอทิธพิลของปจัจยัดา้น
ความความฝงัลกึในงาน ทีส่่งผลต่อการคงอยูใ่น
งานของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจ 

เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ( Survey research )ซึง่มี
ข ัน้ตอนการด าเนินการวจิยั ดงันี้ 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

3.การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

4. การวเิคราะหข์อ้มลู 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถาม ( questionnaire) ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้

ตามวตัถุประสงคง์านวจิยั โดยใชค้ าถามปลายปิด(  
close-ended questions) ในการ เกบ็รวบรวม
ขอ้มลู โดยจดัล าดบัเนื้อหาของแบบสอบถามให้
ครอบคลุมขอ้มลูทีต่อ้งการซึง่แบ่งออกเป็น 3  ส่วน
ดงัต่อไปนี้ 

 ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัลกัษณะ
ส่วนบุคคลของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจ 
ประกอบดว้ย อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา 
รายได ้ประสบการณ์การท างาน 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบั ความความฝงัลกึ
ในงาน 6ดา้น ประกอบดว้ย  ดา้นความลงตวัใน
องคก์าร (จ านวน 6 ขอ้ )ดา้นความลงตวัในชุมชน 
(จ านวน 5 ขอ้ )   ดา้นพนัธะในองคก์าร(จ านวน 3  
ขอ้ )  ดา้นพนัธะในชุมชน (จ านวน  4 ขอ้ )  ดา้น
สิง่ทีต่อ้งสละเกีย่วกบัองคก์าร (จ านวน 9  ขอ้ ) 
และดา้นสิง่ทีต่อ้งสละเกีย่วกบัชุมชน (จ านวน  3 
ขอ้ ) รวมเป็นทัง้หมด 30 ขอ้ค่าความเชื่อมัน่ 
reliability ของแบบสอบถามโดยวธิคี่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟ่า ตามวธิขีอง Cronbach โดยแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบัเท่ากบั  0.939 

ตอนที ่3แบบสอบถามเกีย่วกบัการคงอยูใ่นงาน 

ซึง่เกณฑก์ารใหค้ะแนนส าหรบั ความฝงัลกึในงาน  
เป็นลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า Rating scale  
แบ่งเป็น 5 ระดบั  

การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูใน
การวจิยัครัง้นี้  ผูว้จิยัมขี ัน้ตอนในการสรา้งดงันี้ 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
1.ศกึษาการสร้างแบบสอบถามจากต ารา เอกสาร 
บทความ และงานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัประเด็นการฝังลกึใน



งานและการคงอยูใ่นงานเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดค า
นิยามของตวัแปรและการสร้างแบบสอบถาม 

2.ปรับปรุงและดดัแปลงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกบัแนวความคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจยั 
(อรยา วิศวไพศาล 2558)  

3.น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อตรวจสอบ
และแก้ไขให้ตรงกบัวตัถปุระสงค์และความชดัเจนของ
ข้อความ  ซึง่ผู้วิจยัได้น ามาปรับปรุงแก้ไขและน ากลบัมาให้
อาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจสอบอีกครัง้ 

4.หาคา่ความเช่ือมัน่ reliability ของแบบสอบถามโดยวิธี
คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่า ตามวิธีของ Cronbach  

5.น าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู กลุม่
ตวัอยา่ง 280 คน 

- แหล่งขอ้มลูปฐมภมู ิผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดย
ใชว้ธิกีารส ารวจจากการสรา้งแบบสอบถาม โดย
ท าการส่งแบบสอบถามใหพ้ยาบาลวชิาชพีโรง
พยาลต ารวจจ านวน 280 ชุด 
- แหล่งขอ้มลูทุตยิภมู ิไดจ้ากการคน้ควา้รวบรวม
ขอ้มลู เอกสารต าราวชิาการและงานวจิยัอื่นๆที่
เกีย่วขอ้งของผูท้ีศ่กึษาวจิยัมาแลว้ จากหน่วยงาน
ต่างๆรวมทัง้ขอ้มลูแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบั
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
น ามาใชเ้ป็นขอ้มลูในการประกอบการศกึษา 
การวิเคราะหข้์อมลู 

วเิคราะหด์ว้ยโปรแกรม spss version 20  
วเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบสถติทิี่ ใชข้อ้มลู
ลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามใชส้ถติิ
แบบพรรณนาขอ้มลู ( Descriptive Statistic ) โดย
การวเิคราะหแ์จกแจงความถี ่ (Frequency)  รอ้ย
ละ( Percent ) วเิคราะหค์วามฝงัลกึในงานรายดา้น  
โดยใชส้ถติคิ่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

เปรยีบเทยีบ ความฝงัลกึในงาน ตามปจัจยัส่วน
บุคคล  โดยใชส้ถติFิ- test, independent  t –test 

ศกึษาการคงอยูใ่นงานจ าแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล ใช ้การทดสอบไคสแคว์ Chi-Square Test) 
ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่าง ปจัจยัความฝงัลกึใน
งานจากงานของผูต้อบแบบสอบถามต่อ การคงอยู่
ในงาน ใชก้ารวเิคราะหส์หสมัพนัธ ์( Correlation 
Analysis) 

สรปุผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 ผลการศกึษาวจิยัเรือ่ง อทิธพิลของปจัจยั
ดา้นความความฝงัลกึในงาน ทีส่่งผลต่อการคงอยู่
ในงานของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลต ารวจ  
สรปุผลไดด้งันี้ 

ผลการวิเคราะหปั์จจยัส่วนบคุคล 
จากการศกึษาพบว่า  พยาบาลวชิาชพี 
โรงพยาบาลต ารวจ ส่วนใหญ่ม ีอายอุยูใ่นช่วง
ตัง้แต่ 21-30  คดิเป็นรอ้ยละ 48.6สถานภาพโสด 
คดิเป็นรอ้ยละ 70.7มรีะดบัการศกึษาระดบั
ปรญิญาตร ี คดิเป็นรอ้ยละ 90รายไดต่้อเดอืน 
15,001- 2 5,000  บาท  คดิเป็นรอ้ยละ 47.5และมี
ประสบการณ์การท างาน  1- 5 ปี  คดิเป็นรอ้ยละ 
43.9 

ผลการวิเคราะห ์ความฝงัลึกในงาน 
 จากการศกึษา ความฝงัลกึในงานของ
พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลต ารวจ โดยรวมและ
รายดา้น พบว่า พยาบาลวชิาชพีมคีวามฝงัลกึใน
งานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น
พบว่า พยาบาลวชิาชพี ส่วนใหญ่มคีวามฝงัลกึใน
งาน แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก  



ผูต้อบแบบสอบถามมรีะดบัความเหน็ดว้ย
ต่อปจัจยัความฝงัตรงึในงานโดยรวมในระดบัมาก 
โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็ 
ซึง่เท่ากบั 4.01 และผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคน
มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัมาก โดยพจิารณา
จากส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ซึง่เท่ากบั 0.55 ระดบั
ความคดิเหน็ต่อปจัจยัความฝงัตรงึในงานดา้น
องคก์ารอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 4.09) โดย
ผูต้อบแบบแต่ละคนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั
มาก (ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.52) ซึง่
ระดบัความคดิเหน็ต่อปจัจยัพนัธะในองคก์ารอยูใ่น
ระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 4.20) ระดบัความคดิเหน็ต่อ
ปจัจยัดา้นความลงตวัในองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก 
(ค่าเฉลีย่ 4.08) และระดบัความคดิเหน็ต่อปจัจยั
ดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละเกีย่วกบัองคก์ารอยูใ่นระดบั
มาก (ค่าเฉลีย่ 3.99 ) ตามล าดบั โดยผูต้อบ
แบบสอบถามแต่ละคนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่าง
กนัมาก (ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.5 7,0.51 และ 
0.49)ตามล าดบั 

ระดบัความเหน็ดว้ยต่อปจัจยัความฝงัตรงึ
ในงานดา้นชุมชนอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 3.93) 
โดยผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคนมคีวามคดิเหน็ไม่
แตกต่างกนัมาก (ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.57) 
ซึง่ระดบัความเหน็ดว้ยต่อปจัจยัดา้นความลงตวัใน
ชุมชน(ค่าเฉลีย่ 4.07 ) รองลงมาเป็นระดบั
ความเหน็ดว้ยต่อปจัจยัดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละ
เกีย่วกบัชุมชนอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 3.97)
และ ระดบัความเหน็ดว้ยต่อปจัจยัดา้นพนัธะใน
ชุมชน (ค่าเฉลีย่ 3.75) ตามล าดบั โดยผูต้อบ
แบบสอบถามแต่ละคนมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่าง
กนัมาก (ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0. 51, 0.65 และ 
0.56 ตามล าดบั)  

ระดบัความคดิเหน็ต่อความฝงัตรงึในงาน
ทัง้ 6 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ 1) ปจัจยัดา้นพนัธะในองคก์าร 2) ปจัจยั
ดา้นความลงตวัในองคก์าร3)ปจัจยัดา้นดา้นความ
ลงตวัในชุมชน 4) ปจัจยัดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละ
เกีย่วกบัองคก์าร 5) ปจัจยัดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละ
เกีย่วกบัชุมชน และ 6)ปจัจยัดา้นพนัธะในชุมชน  

ผลการวิเคราะหก์ารคงอยู่ในงาน 
จากการศกึษาการคงอยูใ่นงานของ

พยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาลต ารวจ พบว่า 
พยาบาลในขณะน้ียงัไมค่ดิทีจ่ะยา้ยหรอืลาออก 
คดิเป็นรอ้ยละ 75.7และ ขณะนี้ก าลงัมองหาลู่ทาง
ทีจ่ะยา้ยหรอืลาออกคดิเป็นรอ้ยละ21.4 และขณะนี้
ก าลงัมองหาลู่ทางทีจ่ะยา้ยหรอืลาออกเพื่อไป
ประกอบอาชพีอื่นคดิเป็นรอ้ยละ 2.1และขณะน้ีอยู่
ระหว่างด าเนินการยา้ยหรอืลาออกไปปฏบิตังิานที่
โรงพยาบาลอื่นคดิเป็นรอ้ยละ 0.7 ตามล าดบั 

ทดสอบสมติฐาน 

สมมติฐานการวิจยั 1.ปจัจยัส่วนบุคคลทีแ่ตกต่าง
กนัจะท าใหม้กีารฝงัลกึในงานทีแ่ตกต่างกนั 
  
วเิคราะหป์จัจยัส่วนบุคคล ของผูต้อบ
แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี ่ และหา
ค่ารอ้ยวเิคราะหป์จัจยัความฝงัลกึในงาน โดยใช่ค่า
คะแนนเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ศกึษาความฝงัลกึในงานของพยาบาลวชิาชพี
โรงพยาบาลต ารวจในแต่ละดา้น 6 ดา้น ไดแ้ก่ดา้น
ความลงตวัในองคก์ารดา้นความลงตวัในชุมชน
ดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นพนัธะในชุมชนดา้นสิง่ที่
ตอ้งเสยีสละเกีย่วกบัองคก์าร  ดา้นสิง่ทีต่อ้ง
เสยีสละเกีย่วกบัชุมชน โดยใช่จ าแนกตาม
สถานภาพและการศกึษา  โดยใชก้ารทดสอบค่า t- 



test  ส่วนตวัแปร อาย ุ  รายไดต่้อเดอืน  
ประสบการณ์การท างาน ใชก้ารวเิคราะหค์วาม
แปรปรวนแบบทางเดยีว  ( One –Way Analysis 
of  Varience)พบว่า   
 1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามที่
แตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อปจัจยัความฝงัลกึใน
งานทีแ่ตกต่างกนัในดา้นพนัธะในชุมชนอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิี ่0.05 
 2.ระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม
ทีแ่ตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อปจัจยัความฝงัลกึ
ในงานทีแ่ตกต่างกนัใน ความลงตวัในชุมชน และ
พนัธะในชุมชน และ ดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละเกีย่วกบั
องคก์ารอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.05 
 3.อายขุองผูต้อบแบบสอบถามต่างกนัมี
ความคดิเหน็เหน็เกีย่วกบัปจัจยัความฝงัลกึในงาน
ในดา้นพนัธะในองคก์าร แตกต่างกนั ในดา้นความ
ลงตวัในองคก์าร ดา้นความลงตวัในชุมชน ดา้น
พนัธะในองคก์าร  ดา้นพนัธะในชุมชน ดา้นสิง่ที่
ตอ้งเสยีสละเกีย่วกบัองคก์าร อยา่งมนียัส าคญัทาง
สถติทิี ่0.05 
 4. รายไดต่้อเดอืนของผูต้อบแบบสอบถาม
ทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็เหน็เกีย่วกบัปจัจยัความ
ฝงัลกึในงานแตกต่างกนั ในดา้นความลงตวัใน
ชุมชนดา้นพนัธะในชุมชนดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละ
เกีย่วกบัองคก์ารอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.05 
 5.ประสบการณ์การท างานของผูต้อบ
แบบสอบถามต่างกนัมคีวามคดิเหน็เหน็เกีย่วกบั
ปจัจยัความฝงัลกึในงานแตกต่างกนั ในดา้นความ
ลงตวัในชุมชนดา้นพนัธะในองคก์าร ดา้นพนัธะใน
ชุมชนอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิี ่0.05 
 
 

สมมติฐานการวิจยั 2.ปจัจยัส่วนบุคคลที่
แตกต่างกนัจะท าใหม้กีารคงอยูใ่นงานทีแ่ตกต่าง
กนั 
ศกึษาการคงอยูใ่นงานจ าแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล ใช ้การทดสอบไคสแคว ์ Chi-Square Test)
พบว่า 

1.อายขุองผูต้อบแบบสอบถามทีต่่างกนัจะ
ท าใหม้คีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยูใ่นงาน ไม่
แตกต่าง  

2.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามที่
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยูใ่นงาน
แตกต่างกนั 

3.ระดบัการศกึษา ผูต้อบแบบสอบถามที่
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยูใ่นงานไม่
แตกต่างกนั 
 4.รายไดต่้อเดอืนของผูต้อบแบบสอบถาม
ทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยูใ่นงาน
แตกต่างกนั 

5.ประสบการณ์การท างานของผูต้อบ
แบบสอบถามทีต่่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการ
คงอยูใ่นงานแตกต่างกนั 
 

สมมติฐานการวิจยั 3.การฝงัลกึในงานมี
ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการคงอยูใ่นงาน 
การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัฝงัลกึในงาน
และการคงอยูใ่นงาน ใช ้สหสมัพนัธ ์ Pearson 
Correlationพบว่า 

หากพยาบาลวชิาชพี มปีจัจยัดา้นความฝงั
ลกึในงานทัง้หมด 4 ดา้นไดแ้ก่ 
ดา้นความลงตวัในชุมชน ดา้นพนัธะในองคก์าร 
ดา้นพนัธะในชุมชน ดา้นสิง่ทีต่อ้งเสยีสละเกีย่วกบั
ชุมชน ในระดบัสงู จะมกีารคงอยูใ่นงานสงูไปดว้ย 

ความสมัพนัธร์ายขอ้ของฝงัลกึในงานจาก
ทัง้หมด 30 ขอ้พบว่ามคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก



ทัง้หมด 20ขอ้ ไดแ้ก่ ความชอบในเพื่อนรว่มงาน 
ความพอใจกบัอ านาจในการบรหิารงาน และความ
รบัผดิชอบ ความเขา้กนัไดก้บัองคก์าร องคก์าร
มองเหน็คุณค่า ความชอบในสภาพแวดลอ้มทีอ่ยู่
กนัอยา่งครอบครวัเดยีวกนั ความรกัในสถานทีพ่กั
อาศยัอยา่งมาก ความรูส้กึว่าชุมชนเป็นบา้นการมี
กจิกรรมยามว่างทีช่ื่นชอบ การเป็นสมาชกิ หรอื
เป็นกรรมการในคณะท างาน ความผกูพนักบั
แพทย ์และทมีงานพยาบาล การมโีอกาสสงูทีจ่ะได้
เลื่อนต าแหน่ง การไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
ความรูส้กึไมส่ญูเสยี หากตอ้งยา้ยหรอืลาออกจาก
องคก์าร การมโีอกาสสงูทีจ่ะไดเ้ลื่อนต าแหน่ง การ
มอีสิระในการตดัสนิใจเลอืกวธิกีารทีจ่ะบรรลุ
เป้าหมายในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ทีก่ารไดร้บั
เกยีรตจิากเพื่อนรว่มงาน การมสีิง่อ านวยความ
สะดวกทีจ่ าเป็นต่อตวัเอง และครอบครวัชุมชนมี
ความปลอดภยัชุมชนมสีภาพแวดลอ้มด ีไมเ่ป็น
มลพษิ ผูค้นในชุมชนใหค้วามเคารพนบัถอื   

 อภิปรายผล 
1.สถานภาพของพยาบาลส่วนใหญ่เป็นโสด
เนื่องจากงานพยาบาลเป็นงานทีต่อ้งทุ่มเวลาใหก้บั
งานเป็นอยา่งมากท าใหม้คีวามคงอยูใ่นงานมาก
มากว่าสถานภาพสมรสเนื่องจากถา้มคีรอบครวัท า
ใหเ้วลาทีต่อ้งอยูก่บังานน้อยลงการคงอยูก่จ็ะน้อย
ตามไปดว้ย 
2.ระดบัการศกึษาของพยาบาลส่วนใหญ่เป็นระดบั
ปรญิญาตรทีีม่คีวามสมัพนัธก์บัองคก์รมากกว่า
ชุมชนเนื่องจากโรงพยาบาลต ารวจมอีงคส์ถาบนัที่
ผลติพยาบาลวชิาชพีเป็นของตนเองท าใหม้คีวาม
ความลงตวัในชุมชนเป็นระดบัมากและมคีวามคง
อยูใ่นงานมากดว้ยเช่นกนั 
3.อายขุอพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลวชิาชพีอยู่
ในช่วง 21-30 ปีซึง่ส่วนมากเป็นพยาบาลทีม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี มกีารท างาน
รว่มกบัชุมชนน้อยเพราะโรงพยาบาลต ารวจตัง้อยู่
ใจกลางเมอืง ท าใหป้จัจยัการคงอยูใ่นงานที่
เกีย่วกบัดา้นชุมชนมรีะดบัต ่ากว่าองคก์าร  
4.รายไดต่้อเดอืนของพยาบาลวชิาชพีส่วนมากอยู่
ในช่วง15,001- 2 5,000 บาท ซึง่รายไดน้ัน้มาจาก
ทัง้เงนิเดอืนและรายไดจ้ากงานอื่นๆอกีดว้ย 
5.ความฝงัลกึในงานและการคงอยูใ่นงานมี
ความสมัพนัธข์องพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาล
ต ารวจกนัในทางบวกเกอืบทุกดา้นเน่ืองจากมี
ความสมัพนัธก์นัในดา้นองคก์ารและดา้นชุมชนใน
เชงิบวก 

ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
การศกึษาวจิยัครัง้นี้ อาจมขีอบเขต
ขอ้จ ากดัในหลายๆดา้นดงันัน้หากมี
ผูส้นใจศกึษาวจิยัในลกัษณะน้ีต่อไปผูว้จิยั
มขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิดงันี้ 

1.ควรมกีารศกึษาต่อเนื่อง  โดยการน า
ปจัจยัทีพ่บว่ามคีวามแตกต่างมาศกึษา
เพิม่เตมิอกีครัง้หลงัจากทีอ่งคก์รน าผลมา
ปรบัปรงุ  เพื่อใหท้ราบถงึความ
เปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ได ้

2.การวจิยัในครัง้นี้เป็นการศกึษาเชงิ
ส ารวจ  ดงันัน้ ในการศกึษาครัง้ต่อไปควร
ศกึษาเพิม่เตมิในส่วนของการวจิยัเชงิ
คุณภาพเพื่อเป็นการเจาะขอ้มลูเชงิลกึ 

3. ควรท าการศกึษาเฉพาะเจาะจงเป็น
ฝา่ยงานเพื่อน ามากระตุน้ใหพ้ยาบาล
วชิาชพีมคีวามคงอยูใ่นงานทีม่ากขึน้
ต่อไป 
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