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บทคดัย่อ 

การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการคงอยูใ่นงานของแพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

และศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยั กบัการคงอยู่ในงานของแพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ โดยปจัจยั

ของการคงอยูท่ีศ่กึษาคอื 1) ปจัจยัดา้นค่าตอบแทน 2) ความกา้วหน้าในสายอาชพี 3) ความพงึพอใจในการทาํงาน และ

4) ความผกูพนัต่อองคก์ร  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลูวจิยัใชแ้บบสอบถามปลายปิด จาํนวน 24 ขอ้ ประชากรที่

การศกึษาในครัง้น้ีคอืแพทยแ์ผนไทย ทีป่ฏบิตังิานในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ โดยจาํนวนกลุ่มตวัอย่างไดจ้ากการ

คาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งแบบไม่ทราบจาํนวนประชากรทีเ่หมาะสมโดยหลกัการคาํนวณของ W.G.cochran 

โดยมคีวามเชื่อมัน่อย่างน้อย 95% ใหม้คี่าความคลาดเคลื่อนได ้.05 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอื สถติเิชงิ

พรรณนา ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูสว่นบุคคล ใชว้ธิกีารบรรยายขอ้มลูโดยการแจกแจงความถี ่และใชส้ถติริอ้ยละ 

(Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวเิคราะห ์จาํแนกเพศ อายุ 

ระยะเวลาการทาํงาน และประเภทการจา้งงาน และใชส้ถติเิชงิอนุมาน ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน เพื่อหาความ

แตกต่างของตวัแปรโดยใชส้ถติ ิRegression Analysis เพื่อทดสอบสมมตฐิาน หาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัทีม่ผีลต่อ

การคงอยู่ในงานและการตดัสนิใจคงอยูใ่นงาน โดยใชส้มการในการอธบิายความสมัพนัธ ์การวเิคราะหแ์บบ Multiple 

Regression Analysis เพื่อหาความสมัพนัธร์ะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพบว่าปจัจยัในการคงอยูแ่ต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธต่์อการคงอยูใ่นงานเป็นไปในเชงิบวกโดย

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการคงอยู่มากทีส่ดุคอื ปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร รองลงมาคอื ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในงาน 

ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร และปจัจยัดา้นความกา้วหน้าในสายอาชพีตามลาํดบั และการวเิคราะหก์ารถดถอย

พหุคณู สามารถอธบิายความสมัพนัธข์องปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการคงอยู่ของแพทยแ์ผนไทย ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ

ในรปูสมการไดด้งัน้ี  

Y = 0.267 + 0.241 (X1) + 0.045 (X2) + 0.280 (X3)  + 0.338 (X4) 

 

คาํสาํคญั : การคงอยูใ่นงาน,ความผกูพนัต่อองคก์าร,ความพงึพอใจในงาน,ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร,ความกา้วหน้าใน 

สายอาชพี,แพทยแ์ผนไทย 



บทนํา 

การแพทยแ์ผนไทยเป็นศาสตรแ์ละศลิป์ทางการรกัษาทีส่ ัง่สมมาตัง้แต่ก่อนสมยักรุงสโุขทยั มหีลกัฐานจาก

ประวตัศิาสตร ์ซึง่มกีารใชย้าสมนุไพรเพื่อการรกัษาในอโรคยาศาลา กว่า 100 แหง่ ในสมยัพระเจา้ชยัวรมนัที ่7 แห่ง

ราชอาณาจกัรขอมโบราณ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย โดยเฉพาะในสมยัสโุขทยักรุงศรอียุธยาและกรุง

รตันโกสนิทรต์อนตน้ ไดม้กีารสงัคายนา บนัทกึองความรูก้ารแพทยแ์ผนไทย ตํารบัยาไทย และการนวดไทยลงในจารกึ 

ในรชัสมยัของรชักาลที ่5 พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หวั ไดม้กีารสรา้งโรงพยาบาลศริริาช ซึง่ทาํงานรกัษา

ดว้ยศาสตรก์ารแพทยแ์ผนไทยควบคู่ไปกบัการรกัษาทางแผนปจัจุบนั ทัง้ยงัเป็นสถาบนัการเรยีนการสอนศาสตร์

การแพทยแ์ผนไทยในยุคนัน้ หากแต่เริม่สญูหายไปในรชัสมยัของพระบาทสมเดจ็พระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หวั รชักาลที ่6 

ในยุคทีม่กีารรบัวทิยาการทางการแพทยแ์ผนตะวนัตกเขา้มา การแพทยแ์ผนไทยดัง้เดมิจงึเริม่ถูกลมืเลอืนและหายไป 

จนกระทัง่ในปีพ.ศ. 2532 องคก์ารอนามยัโลกไดจ้ดัการประชมุทาํแผนพฒันาเพื่อการสง่เสรมิและพฒันาการแพทย์

ดัง้เดมิ และขอใหป้ระเทศสมาชกิใชก้ารแพทยด์ัง้เดมิและยาจากสมุนไพรเป็นสว่นหน่ึงของงานสาธารณสขุมลูฐาน ได้

ระบุลงในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ฉบบัที ่5 (พ.ศ.2525 – 2529) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ฉบบัที ่7 ระบุ

ใหม้กีารสง่เสรมิสขุภาพดว้ยการพฒันาภมูปิญัญาการแพทยพ์ืน้บา้น แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ฉบบัที ่8 ระบุใน

หวัขอ้ยุทธวธิกีารเพิม่ประสทิธภิาพ คุณภาพ และความสามารถในการเขา้ถงึระบบบรกิารสาธารณสขุ โดยใหส้นบัสนุน

พฒันาการแพทยแ์ผนไทย เพื่อใหส้ามารถผสมผสานเขา้ในระบบสาธารณสขุ และการใชย้าสมุนไพรเพื่อการสง่เสรมิ

สขุภาพ สอดคลอ้งกบัแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั รชักาลที ่9 ซึง่เป็นแนวปรชัญา

ทีนํ่ามาประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมตัง้แต่ฉบบัที ่8 จนถงึปจัจุบนั (กรมการแพทยแ์ผนไทย

และการแพทยท์างเลอืก, 2560)  ในปี พ.ศ. 2523 ไดม้กีารต่อยอดและพฒันาองคค์วามรูท้ีม่อียูด่ ัง้เดมิใหเ้ป็นทีย่อมรบั

โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร ์มกีารรวมรวบองคค์วามรูศ้าสตรก์ารรกัษาดว้ยแพทยแ์ผนไทยทีเ่หลอือยูแ่ละนํามา

วเิคราะห ์สงัเคราะห ์คน้หาหลกัฐานขอ้มลู (evidence based) มกีารวเิคราะหค์น้หาสารพฤกษเคมขีองสมุนไพรชนิด

ต่างๆ ทาํการวจิยัประสทิธผิลการรกัษาดว้ยยาสมุนไพร รวมถงึการสรา้งนวตักรรมและผลติภณัฑเ์พื่อใหเ้หมาะสมกบั

การใชง้านในยุคปจัจุบนั  จนในปจัจบุนัมกีารยอมรบัทางวชิาการจนสามารถนํายาสมุนไพรทัง้ยาเดีย่ว ยาตํารบั และยา

พฒันาจากสมุนไพร สูย่าสมุนไพรในบญัชยีาหลกัแห่งชาตเิป็นแบ่งเป็น ยาแผนโบราณ 50 รายการและยาพฒันาจาก

สมนุไพร 24 รายการ และยงัมกีารวจิยัพฒันายาสมนุไพรอย่างต่อเน่ืองเพื่อใชท้ดแทนการใชย้าแผนปจัจบุนั 

บทบาทหน้าทีแ่ละความสามารถของแพทยแ์ผนไทยนัน้ สามารถทาํการป้องกนั รกัษา ฟ้ืนฟู และสง่เสรมิสขุภาพ

ใหก้บัประชาชนแบบองคร์วม (Holistic) โดยใชค้วามรูท้ ัง้ 4 ศาสตรค์อื เวชกรรมแผนไทย เภสชักรรมแผนไทย หตัถเวช

กรรมแผนไทย และผดุงครรภแ์ผนไทย ซึง่โดยสว่นใหญ่จะเป็นผูป้ว่ยทีเ่ป็นผูส้งูอายุและผูพ้กิาร อกีทัง้การนวดรกัษา

ของแผนไทยยงัเป็นทีนิ่ยมทัง้ในชาวไทยและชาวต่างชาตแิพทยแ์ผนไทยทีม่คีวามรูค้วามสามารถเป็นทีต่อ้งการจาก

ผูป้ว่ยทีต่อ้งการการรกัษาจากธรรมชาต ิไมต่อ้งการพึง่ยา และสิน้สดุการรกัษาจากแพทยแ์ผนปจัจุบนั  

แพทยแ์ผนไทยยงัมบีทบาทในการดแูลผูส้งูอายุ ดว้ยหลกัธรรมมานามยั ประกอบดว้ย กายานามยั จติตานามยั และ

ชวีติานามยั โดยการสอนใหผู้ส้งูอายุดแูลตนเองก่อนปว่ย ตัง้แต่เรื่องอาหารทีค่วรรบัประทาน การออกกาํลงักายที่

ผูส้งูอายุสามารถทาํได ้ไปจนถงึการปฏบิตัติวัใหเ้ป็นผูส้งูอายุทีแ่ขง็แรง ซึง่กระทรวงสาธารณสขุไดเ้หน็ความสาํคญัของ

แพทยแ์ผนไทยต่อการดแูลสขุภาพประชาชน ในขณะน้ีประเทศไทยกาลงัเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุอตัราการเสยีชวีติของ



ประชากรลดลง ผูส้งูอายุจงึมจีาํนวนเพิม่ขึน้ทุกปี จงึมคีวามตอ้งการอตัรากาลงัแพทยแ์ผนไทยและผูช้่วยแพทยแ์ผนไทย

ในระบบสขุภาพมากขึน้  จงึมนีโยบายสนบัสนุนการแพทยแ์ผนไทยเป็นสว่นหน่ึงของระบบสาธารณสขุ เพื่อเพิม่

ประสทิธภิาพในการดแูลระบบสขุภาพใหก้บัประชาชน โดยใหส้าธารณสขุในแต่ละจงัหวดัทาํการสรรหาและคดัเลอืก

บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นศาสตรก์ารแพทยแ์ผนไทย ประกอบดว้ยแพทยแ์ผนไทยทีม่ใีบประกอบวชิาชพี 

อย่างน้อยแพทยแ์ผนไทย 1 คน  ต่อ 1 โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบลทีม่ขีนาดใหญ่ ซึง่เป็นหน่วยปฐมภูมขิอง

กระทรวงในการดแูลสขุภาพประชาชน 

หากแต่ในปจัจุบนัอตัรากาํลงัของแพทยแ์ผนไทยยงัไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการของระบบสขุภาพ ทัง้ทีม่กีารผลติ

บุคลากรจากสถาบนั และมหาวทิยาลยัมาสนบัสนุนอย่างต่อเน่ือง เป็นเพราะว่ามกีารลาออกของแพทยแ์ผนไทยในสงักดั

กระทรวงสาธารณสขุทุกปี ทาํใหอ้ตัรากาํลงัของแพทยแ์ผนไทยจงึยงัมไีม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ สถานการณ์การ

ขาดอตัรากาํลงัของแพทยแ์ผนไทยในขณะน้ี จากรายงานผลการจดัสรรการบรรจุราชการรอบที ่1 ปีพ.ศ. 2561 

(สาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ, 2561) พบว่า แพทยแ์ผนไทยไม่ไดร้บัการจดัสรรตําแหน่งขา้ราชการ ขดักบั

พระราชบญัญตัขิา้ราชการพลเรอืน ปีพ.ศ. 2555 ใหบ้รรจุแพทยแ์ผนไทย ขัน้ตํ่าปีละ 1,500 คน ซึง่ปจัจุบนัไดร้บัการ

บรรจุเป็นขา้ราชการเพยีง 521 อตัรา และจากรายงานสถานการณ์ความขาดแคลนของกลุ่มบรหิารงานบุคคล กระทรวง

สาธารณสขุทีบุ่คคลากรแพทยแ์ผนไทยทีย่งัขาดอยู่อกี 1,531 คน แผนไทยทีย่งัขาดอยู่อกี 1,531 คน  

แพทยแ์ผนไทยเริม่เขา้ทาํงานในหน่วยงานของรฐัในปีพ.ศ. 2554 ไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงสาธารณสขุ ใหม้ี

พระราชบญัญตัวิชิาชพีในปีพ.ศ. 2556 บทบาทหน้าทีข่องแพทยแ์ผนไทยทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นตวัชีว้ดัจากรฐับาลเพื่อ

ดแูลสขุภาพของประชาชน จนไดร้บัการยอมรบัจากภาคประชาชนและเป็นทีนิ่ยมมากขึน้ทุกปี จากรายงานการใช้

บรกิารแพทยแ์ผนไทย กระทรวงสาธารณสขุพบว่า ในปีงบประมาณ 2559 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 – 30 กนัยายน พ.ศ. 

2559) มผีูใ้ชบ้รกิารแพทยแ์ผนไทยจาํนวน 13,247,420 คน คดิเป็น รอ้ยละ 11.31 ของจาํนวนผูป้ว่ยนอกทีม่ารบับรกิาร

ในสถานพยาบาลในสงักดักระทรวงสาธารณสขุทัง้หมด ในปีงบประมาณ 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กนัยายน 

พ.ศ. 2560) มผีูใ้ชบ้รกิารแพทยแ์ผนไทยจาํนวน 20,801,206 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.73 ของจาํนวนผูป้ว่ยนอกทีม่ารบั

บรกิารในสถานพยาบาลในสงักดักระทรวงสาธารณสขุทัง้หมด เพิม่จากปีงบประมาณ 2559 รอ้ยละ 4.42 และใน

ปีงบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 – 30 กนัยายน พ.ศ. 2561) ผูใ้ชบ้รกิารแพทยแ์ผนไทยจาํนวน 27,634,717

คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.94 ของจาํนวนผูป้ว่ยนอกทีม่ารบับรกิารในสถานพยาบาลในสงักดักระทรวงสาธารณสขุทัง้หมด 

เพิม่จากปีงบประมาณ 2560 รอ้ยละ 5.21 (รายงาน  HDC, กระทรวงสาธารณสขุ, 2561) รวมถงึนโยบายสอดคลอ้งต่อ

การสง่เสรมิและใหก้ารสนบัสนุนการรกัษาดว้ยแพทยแ์ผนไทย มกีารเพิม่ตวัชีว้ดั มบีทบาทในการดแูลสขุภาพประชาชน

ในเชงิรุก สนบัสนุนใหม้กีารใชย้าสมุนไพรทดแทนยาแผนปจัจุบนั ลดการใชย้าเคม ีหากแต่ไมม่กีารสนบัสนุนบุคลากร

แพทยแ์ผนไทยใหบ้รรจุเป็นขา้ราชการ แพทยแ์ผนไทยเวน้ว่างจากการไดร้บัการจดัสรรตําแหน่งราชการมาเป็นเวลา   

2 ปี และการเพกิเฉยต่อคาํรอ้งเรื่อง เงนิเพิม่สาํหรบัตําแหน่งทีม่เีหตุพเิศษของผูป้ฏบิตังิานใหบ้รกิารดา้นการแพทย ์   

ทนัตแพทย ์ เภสชักรรม  พยาบาล  เทคนิคการแพทย ์รงัสกีารแพทยแ์ละกายภาพบาํบดั และ ดา้นการสาธารณสขุ

อื่นๆ หรอืเงนิพตส. มาเป็นเวลา 3 ปี เป็นสาเหตุใหเ้กดิการชุมนุมสง่เรื่องรอ้งทุกขใ์หก้บัตวัแทนนายกรฐัมนตร ีเพื่อ

เรยีกรอ้งความเป็นธรรม ทีบ่รเิวณหน้าศนูยร์บัเรื่องราวรอ้งทุกข ์หน้าทาํเนียบรฐับาล เมื่อวนัที ่8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 



จากสถานการณ์ดงักล่าวสง่ผลต่อขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรแพทยแ์ผนไทย ซึง่อาจสง่ผลให้

เกดิการลาออกจากงาน และปญัหาดา้นการขาดแคลนบุคลากรในระยะยาว จงึเป็นทีม่าของการศกึษาปจัจยัทีผ่ลต่อการ

คงอยู่ในระบบสาธารณสขุของแพทยแ์ผนไทย เมื่อทราบผลทีศ่กึษาแลว้จะสามารถนําไปประยุกตใ์ชใ้นงานดา้นการ

บรหิาร เพื่อลดปญัหาความขาดแคลนบุคลากรแพทยแ์ผนไทยในระบบสาธารณสขุ รกัษาบุคลากรทีม่คีวามรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ในองคก์รต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาเรื่องการคงอยู่ในงานของแพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

2. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยั กบัการคงอยูใ่นงานของแพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

 

สมมติฐานการวิจยั 

ปจัจยัดา้นค่าตอบแทน ความกา้วหน้าในสายอาชพี ความพงึพอใจในการทาํงาน และความผกูพนัต่อองคก์รมี

ความสมัพนัธท์างบวกกบักบัการคงอยู่ในงานของแพทยแ์ผนไทย ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

  ตวัแปรอิสระ        ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1. ความรูท้ีศ่กึษาสามารถนํามาใชป้ระโยชน์ในการวางแผนและพฒันาศกัยภาพของแพทยแ์ผนไทย ในสงักดั

กระทรวงสาธารณสขุ 

     2. ความรูท้ีศ่กึษาสามารถนํามาใชป้ระโยชน์ต่อฝา่ยบรหิาร ดา้นการจดัการทรพัยากรบคุคลเพื่อแกป้ญัหาความไม่

เพยีงพอของบุคลากรแพทยแ์ผนไทย ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

การตดัสนิใจคงอยูใ่นงานของ

แพทยแ์ผนไทย ในสงักดั

กระทรวงสาธารณสขุ 

 ปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อการคงอยูใ่น

งานของบุคลากร 

- ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร (x1) 

- ความกา้วหน้าในสายอาชพี (x2) 

- ความพงึพอใจในงาน (x3) 

 ั ่ ์   

 



วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรท่ีศึกษา 

 ประชากรทีใ่ชศ้กึษา คอื แพทยแ์ผนไทยทีป่ฏบิตังิานในหน่วยงานของรฐั ทัง้โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบล 

โรงพยาบาลชมุชน และโรงพยาบาลขนาดใหญ่ ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ และสาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดัทัว่

ประเทศ 

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้น้ี  ใชว้ธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบตามจุดมุ่งหมาย (Purposive Sampling) 

โดยมุง่ไปทีแ่พทยแ์ผนไทยทีป่ฏบิตังิานในหน่วยงานของรฐั โดยวธิกีารสุม่ตวัอย่างใชว้ธิกีารสุม่แบบบงัเอญิ 

(Convenience Sampling) สามารถหากลุ่มตวัอย่างไดจ้ากการคาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่างแบบไมท่ราบจาํนวน

ประชากรทีเ่หมาะสมโดยหลกัการคาํนวณของ W.G.cochran โดยมคีวามเชื่อมัน่อย่างน้อย 95% ใหม้ค่ีาความ

คลาดเคลื่อนได ้.05 ในการวจิยัครัง้น้ีคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอย่างได ้369 คน 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การศกึษาวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaires) ในการเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง โดยแบบ

สอบทีนํ่ามาใชใ้นการวจิยัครัง้น้ีแบ่งออกเป็น 3 สว่น ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

เพศ อายุ ระยะเวลาปฏบิตังิานในองคก์รปจัจุบนั และประเภทของการจา้งงาน ลกัษณะของเครือ่งมอืมลีกัษณะเป็น

คาํถามปลายปิด รปูแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ความกา้วหน้าในสายอาชพี ความพงึ

พอใจในการทาํงาน และความผกูพนัต่อองคก์ร ปรบัปรุงจากงานคน้ควา้อสิระของพมิณพฒัน์ แฉลม้เขตต ์(2559) 

 ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัการคงอยู่ในงาน แบบสอบถามแสดงขอ้มลูเกีย่วกบัระดบัของ

ความคดิเหน็ต่อปจัจยัและการคงอยู่ในงาน โดยลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 

Scale)  

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 การศกึษาวจิยัครัง้น้ีเกบ็รวบรวมขอ้มลู 2 แหล่ง คอื  

 ขอ้มลูปฐมภมู ิ(Primary Data) รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถามจากแพทยแ์ผนไทยทีป่ฏบิตังิานในสงักดั

กระทรวงสาธารณสขุ 

 ขอ้มลูทุตยิภมู ิ(Secondary Data) รวบรวมโดยคน้ควา้จากหนงัสอื และเวบ็ไซต ์โดยมเีรื่อง แนวคดิและ

ทฤษฎค่ีาตอบแทนและสวสัดกิาร ความกา้วหน้าในสายอาชพี ความพงึพอใจในการทาํงาน ความผกูพนัต่อองคก์ร และ

การตดัสนิใจคงอยู่ในงาน การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ 

 



การวิเคราะหข์้อมูล 

วเิคราะหจ์ากแบบสอบถามดว้ยสถติเิชงิพรรณนา ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูสว่นบุคคล ใชว้ธิกีารบรรยายขอ้มลูโดยการ

แจกแจงความถี ่และใชส้ถติริอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ในการวเิคราะห ์จาํแนกเพศ อายุ ระยะเวลาการทาํงาน และประเภทการจา้งงาน 

 สถติเิชงิอนุมาน ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน เพื่อหาความแตกต่างของตวัแปรโดยใชส้ถติ ิRegression 

Analysis เพื่อทดสอบสมมตฐิาน หาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัทีม่ผีลต่อการคงอยู่ในงานและการตดัสนิใจคงอยู่ในงาน 

โดยใชส้มการในการอธบิายความสมัพนัธ ์การวเิคราะหแ์บบ Multiple Regression Analysis เป็นการอธบิาย

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตาม 1 ตวักบัตวัแปรอสิระหลายตวั โดยเขยีนในรปูสมการเชงิเสน้ 

 

ผลการวิจยั 

 จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิจาํนวน 269 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

72.9 เป็นเพศชายจาํนวน 100 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.1 ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนมากทีส่ดุอยูใ่นช่วงอายุ 20 – 25 ปี 

จาํนวน 173 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.9 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 26 – 30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 38.8 ดา้นระยะเวลาปฏบิตังิาน

องคก์รปจัจุบนั ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนมากทีส่ดุปฏบิตังิานในองคก์รปจัจุบนัอยู่ในช่วงระยะเวลา 1 – 3 ปี จาํนวน 

183 คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.6 รองลงมาอยูใ่นชว่งระยะเวลา 4 – 6 ปี จาํนวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.8 และประเภท

การจา้งงาน ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนมากทีส่ดุมกีารจา้งงานเป็นพนกังานกระทรวงสาธารณสขุ จาํนวน 158 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 42.8 รองลงมาเป็นลกูจา้งชัว่คราว จาํนวน 150 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.7 ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและ

สวสัดกิาร โดยรวมมคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัไม่แน่ใจ โดยมค่ีาเฉลีย่รวม 3.42 (SD = 0.934) และมคีวามเหน็ดว้ยใน

ความพงึพอใจกบัค่าตอบแทนพเิศษเป็นอนัดบัหน่ึง ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็ดว้ย มค่ีาเฉลีย่ 3.76            

(SD = 0.934) รองลงมามคีวามเหน็ดว้ยในความพงึพอใจกบัการปรบัเงนิเดอืนและพงึพอใจกบัสวสัดกิารทีไ่ดร้บั        

ในระดบัความคดิเหน็ไม่แน่ใจ โดยมค่ีาเฉลีย่เท่ากนัที ่3.36 (SD = 0.949 และ SD = 0.994 ตามลาํดบั) ปจัจยัดา้น

ความกา้วหน้าในสายอาชพี โดยรวมมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัไม่แน่ใจ โดยมค่ีาเฉลีย่รวม 3.36 (SD = 0.888)          

มคีวามเหน็ดว้ยในความพงึพอใจกบัการไดร้บัโอกาสและการสง่เสรมิการพฒันาความรู ้ความสามารถและศกัยภาพใน

การทาํงานเป็นอนัดบัหน่ึง ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็ดว้ย มค่ีาเฉลีย่ 3.62 (SD = 0.843) รองลงมามคีวามเหน็

ดว้ยในความพงึพอใจการใชค้วามรู ้ความสามารถของตนในการพฒันางาน ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็ดว้ย     

มคี่าเฉลีย่ 3.56 (SD = 0.842) ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในการทาํงาน โดยรวมมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัค่อนขา้งเหน็

ดว้ย โดยมค่ีาเฉลีย่รวม 3.66 (SD = 0.797) มคีวามเหน็ดว้ยในความพงึพอใจทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนในการทาํกจิกรรม

ต่างๆเป็นอนัดบัหน่ึง ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็ดว้ย มค่ีาเฉลีย่ 3.77 (SD = 0.807) รองลงมามคีวามเหน็ดว้ย

ในความพงึพอใจทีไ่ดม้สีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็ในการทาํงาน ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็ดว้ย มค่ีาเฉลีย่ 

3.73 (SD = 0.873) และปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร โดยรวมมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัค่อนขา้งเหน็ดว้ย โดยมี

ค่าเฉลีย่รวม 3.57 (SD = 0.908) มคีวามเหน็ดว้ยกบัความกงัวลว่าจะเกดิปญัหาในการดาํรงชวีติ หากลาออกจากงาน

โดยทีย่งัไม่มงีานอื่นรองรบัเป็นอนัดบัหน่ึง ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็ดว้ย มค่ีาเฉลีย่ 3.84 (SD = 0.867) 



รองลงมามคีวามเหน็ดว้ยในกบัความกงัวลกบัปญัหาทีจ่ะเกดิกากตดัสนิใจลาออก ในระดบัความคดิเหน็ค่อนขา้งเหน็

ดว้ย มค่ีาเฉลีย่ 3.65 (SD = 0.944) 

 ดา้นการทดสอบสมมตฐิานปจัจยัดา้นค่าตอบแทน ความกา้วหน้าในสายอาชพี ความพงึพอใจในการทาํงาน 

และความผกูพนัต่อองคก์รมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบักบัการคงอยู่ในงานของแพทยแ์ผนไทย ในสงักดักระทรวง

สาธารณสขุ 

ตารางแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยักบัการคงอยู่ในงาน 

 

 

 

จากตารางพบว่าการคงอยู่ในงานมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัปจัจยั ประกอบดว้ย ปจัจยัดา้นค่าตอบแทน ปจัจยัดา้น

ความกา้วหน้าในงาน ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในงาน และปจัจยัดา้นความผกูพนักบัองคก์ร โดยมค่ีาสมัประสทิธิ ์

สมัพนัธพ์หุคณู เท่ากบั 0.779 และสามารถทาํนายค่าสมการของการวเิคราะหไ์ดเ้ท่ากบัรอ้ยละ 58.8 สามารถอธบิายได้

ว่า ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ปจัจยัดา้นความกา้วหน้าในสายอาชพี ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในการทาํงาน 

และปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร สามารถพยากรณ์การคงอยู่ของแพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ ได้

รอ้ยละ 58.8 (Adjust R square = 0.588) โดยมคีวามคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (standard error of the estimate = 

0.471) 

ตาราง: ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัต่างๆดว้ยวธิถีดถอยแบบพหุคณู 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงาน 

Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig 

B SE. Beta 

(Constant) 

1. ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร (x1) 

2. ปจัจยัดา้นความกา้วหน้าในอาชพี (x2) 

3. ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในงาน (x3) 

4. ปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร (x4) 

0.267 

0.221 

0.040 

0.326 

0.328 

0.153 

0.045 

0.042 

0.056 

0.043 

- 

0.241 

0.045 

0.280 

0.338 

1.748 

4.902 

0.960 

5.834 

7,546 

0.081 

0.000 

0.338 

0.000 

0.000 

 

 

model R R square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0.779 0.607 0.588 0.471 



 ผลการทดสอบสามารถสรุปในรปูสมการเชงิเสน้ไดด้งัน้ี 

 การคงอยู่ในงาน = 0.267 + 0.241 (ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร) + 0.045 (ปจัจยัดา้นความกา้วหน้า

ในสายอาชพี) + 0.280 (ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในการทาํงาน)  + 0.338 (ปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร) 

หรอื 

y = 0.267 + 0.241 (x1) + 0.045 (x2) + 0.280 (x3)  + 0.338 (x4) 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 การศกึษาเกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการคงอยู่ของแพทยแ์ผนไทย ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ เป็น

การศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการคงอยู่ และศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัและการคงอยู่ โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหก์าร

ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) มาทดสอบสมมตฐิาน สามารถอภปิรายผลการศกึษาไดด้งัน้ี 

 ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการคงอยู่ของแพทยแ์ผนไทย ในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ ม ี4 ดา้น อนัไดแ้ก่ ปจัจยัดา้น

ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ปจัจยัดา้นความกา้วหน้าในสายอาชพี ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในงาน และปจัจยัดา้นความ

ผกูพนัต่อองคก์ร ซึง่ปจัจยัในแต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธต่์อการคงอยู่ในงานไปในทศิทางเดยีวกนั คอืเป็นไปในเชงิบวก  

 โดยปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการคงอยู่มากทีส่ดุคอื ปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

ศรณัย ์พมิพท์อง (2555) ทีศ่กึษาเรื่องปจัจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อการคงอยู่ในองคก์ารของพนกังานมหาวทิยาลยั

สายวชิาการในประเทศไทย ซึง่พบว่าความผกูพนัต่อองคก์รมคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบัการคงอยู่ เน่ืองจากพนกังาน

ทีผ่กูพนัต่อองคก์รจะทุม่เทใหก้บังาน และมงีานในความรบัผดิชอบมากกว่าผูท้ีม่คีวามผกูพนัต่อองคก์รน้อย ซึง่มโีอกาส

ทีจ่ะสมคัรใจลาออกจากงานสงูกว่า  

 ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในงาน มคีวามสมัพนัธก์บัการคงอยู่ในเชงิบวก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพมิณพฒัน์ 

แฉลม้เขตต ์(2559) ทีศ่กึษาเรื่องปจัจยัทีท่าํใหเ้กดิการคงอยูข่องพยาบาลวชิาชพี ในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระ

เกยีรต ิจงัหวดัปทุมธานี พบว่าความพงึพอใจในงานเริม่ตน้จากภายในหน่วยงาน การช่วยเหลอืกนัของเพื่อนร่วมงาน  

จะสง่ผลใหเ้กดิการคงอยู่ในงานของพยาบาลวชิาชพี โดยปจัจยัความพงึพอใจทีท่าํใหเ้กดิการคงอยู่ในงาน ไดแ้ก่ ปจัจยั

จงูใจ และปจัจยัคํ้าจุน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของงานวจิยัของศรณัย ์พมิพท์อง (2555) ทีศ่กึษาเรื่องปจัจยัเชงิ

สาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อการคงอยูใ่นองคก์ารของพนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาการในประเทศไทย พบว่าความพงึพอใจ

ในงานมคีวามสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัการคงอยู่ในทางตรง และยงัสง่ผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รในทางออ้ม จงึสง่ผลให้

ยงัคงอยูใ่นงานในทีส่ดุ เมือ่พนกังานมหาวทิยาลยัสายวชิาชพีไดร้บัรูถ้งึความกา้วหน้าในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์

ทีด่กีบัเพื่อนร่วมงาน และไดร้บัการตอบสนองจากปจัจยัต่างๆไดอ้ย่างครอบคลุมและเพยีงพอกบัความตอ้งการ จงึทาํให้

พนกังานมหาวทิยาลยัมทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร หรอือาจกล่าวไดว้า่มคีวามพงึพอใจทีด่ต่ีองานและเกดิเป็นความผกูพนั

ต่อองคก์รตามมา ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิการคงอยู่นัน่เอง ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิารจะเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลรองลงมา

จากปจัจยัดา้นความผกูพนัและดา้นความพงึพอใจ  



 ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิารมคีวามสมัพนัธก์บัการคงอยู่ในเชงิบวก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

ถติรตัน์และวโิรจน์ (2559) ทีศ่กึษาเรื่องอทิธพิลของคุณภาพชวีติในการทาํงานทีม่ต่ีอความตัง้ใจคงอยู่ในงานผ่านความ

ผกูพนัในอาชพีของอาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษาในกาํกบัของรฐัแห่งหน่ึง ผลการศกึษาพบว่าคุณภาพชวีติในการทาํงาน 

ทัง้ในดา้นความสมดุลในชวีติกบัการทาํงานและดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร มคีวามสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัความ

ผกูพนัในอาชพีและความตัง้ใจคงอยู่ในงานของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ซึง่ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและ

สวสัดกิารเป็นผลมาจากสภาพเศรษฐกจิในปจัจุบนัไดเ้ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ค่าครองชพีทีส่งูขึน้ ดงันัน้ค่าตอบแทนและ

สวสัดกิารจะเป็นแรงจงูใจทีส่าํคญั เมื่ออาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาไดร้บัค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมกบั

สภาพเศรษฐกจิ และเหมาะสมกบัภาระงานทีร่บัผดิชอบจะทาํใหเ้กดิความพงึพอใจ สง่เสรมิขวญักาํลงัใจ และสรา้งความ

ผกูพนัในงาน ทาํใหส้ง่ผลต่อความตัง้ใจคงอยูใ่นงานของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษา 

 ปจัจยัดา้นความกา้วหน้าในสายอาชพีมคีวามสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัการคงอยู่ในงาน หมายความไดว้่าหาก

แพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ ไดม้คีวามกา้วหน้าในสายอาชพีจะสง่ผลทาํใหเ้กดิการคงอยู่ในงาน ซึง่มี

งานวจิยัทีใ่กลเ้คยีงกนั ชเูกยีรต ิจากใจชน (2559) ไดศ้กึษาปจัจยัสว่นบุคคลและความพงึพอใจในงานทีม่ผีลต่อการ

ลาออกของพนกังานบรษิทัขา้มชาตแิห่งหน่ึง พบว่าการขาดโอกาสในความกา้วหน้าเป็นปจัจยัเชงิสาเหตุและมอีทิธพิล

ต่อการลาออกของพนกังาน เมื่อพนกังานไมม่โีอกาสในการกา้วหน้าในสายอาชพี จะทาํใหพ้นกังานไม่สามารถวางแผน

ในอนาคตของตนเองในองคก์ร ทาํใหข้าดแรงจงูใจและประสทิธภิาพในการทาํงาน การขาดความกา้วหน้าจงึมอีทิธพิล

ต่อการลาออกของพนกังาน ในทางกลบักนั หากพนกังานไดร้บัโอกาสในความกา้วหน้าในสายอาชพี จะสง่ผลให้

พนกังานคงอยูใ่นองคก์รนัน่เอง 

 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 

 1. ปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร มรีะเบยีบการจา่ยค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีแ่ตกต่างกนัระหว่าง

ลกูจา้งชัว่คราว พนกังานกระทรวงสาธารณสขุ และขา้ราชการ จงึมคีวามพงึพอใจทีแ่ตกต่างกนัค่อนขา้งมาก ซึง่ดไูด้

จากค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยลกูจา้งชัว่คราวจะมคีวามพงึพอใจดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิารค่อนขา้งน้อย และไม่

สามารถเปลีย่นแปลงระเบยีบน้ีได ้ยกเวน้ไดร้บัการพจิารณาจากกระทรวง หรอืมค่ีาตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจาก

ค่าตอบแทนรายเดอืน ดงันัน้หากกระทรวงสาธารณสขุสามารถพจิารณาเพิม่ตําแหน่งขา้ราชการให ้ลกูจา้งชัว่คราวและ

พนกังานกระทรวงสาธารณสขุจะมแีรงจงูใจ และสง่ผลใหเ้กดิการคงอยู่ในงานของแพทยแ์ผนไทย 

 2. ปจัจยัดา้นความกา้วหน้าในสายอาชพี สอดคลอ้งกบัปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิารเน่ืองจากอาชพีที่

มเีสน้ทางความกา้วหน้าในเสน้ทางสายอาชพีมากทีส่ดุคอืตําแหน่งขา้ราชการ พนกังานกระทรวงสาธารณสขุและลกูจา้ง

ชัว่คราวไมม่กีารเลื่อนตําแหน่ง เฉกเช่นเดยีวกนักบัปจัจยัดา้นค่าตอบแทนและสวสัดกิาร หากมตีาํแหน่งขา้ราชการจะ

สง่ผลต่อการคงอยู่ในงานเพิม่ขึน้ 



 3. ปจัจยัดา้นความพงึพอใจในงาน ผลจากการค่าค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน พบว่าความพงึพอใจจาก

การไดร้บัการสนบัสนุนในการทาํกจิกรรมต่างๆ มอีทิธพิลต่อความพงึพอใจในงานมากทีส่ดุ รองลงมาคอืการไดม้สีว่น

ร่วมในการแสดงความคดิเหน็ ดงันัน้การบรหิารองคก์รควรจะสนบัสนุนการทาํกจิกรรม การลงชมุชนเชงิรุก ไดม้กีาร

ทาํงานร่วมกนัเป็นทมีเพือ่สรา้งปฏสิมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงาน ไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกนั จะชว่ยเพิม่ระดบัความ

พงึพอใจ และสง่ผลต่อการคงอยูใ่นงานได ้

 4. ปจัจยัดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร หากเพื่อนร่วมงานมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัและมี

ความสขุในการทาํงานจะสง่ผลใหเ้กดิความผกูพนัต่อองคก์ร การบรหิารทรพัยากรมนุษยค์วรมกีารจดักจิกรรมสมัพนัธ์

เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัทีร่ะหว่างเพื่อนร่วมงาน หรอืมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูง้านของแต่ละฝา่ย ทาํใหม้คีวามเขา้ใจ

กนัมากขึน้ ซึง่จะทาํใหเ้ขา้ความสขุและความผกูพนัต่อองคก์ร สง่ผลต่อการคงอยูใ่นงานเพิม่ขึน้ได ้

ข้อเสนอแนะสาํหรบังานวิจยัครัง้ต่อไป 

 1. ควรใหม้กีารศกึษาในสายอาชพีดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพอื่นๆ เน่ืองจากบุคลาการสายวทิยาศาสตรส์ขุภาพ

ยงัขาดแคลน หากมกีารศกึษาเพื่อป้องกนัการลาออกของบุคลากรจะชว่ยแกป้ญัหาการขาดแคลนไดท้างหน่ึง 

 2. การศกึษาต่อยอดหรอืการนําขอ้มลูไปปรบัใชก้บัการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์เพื่อการศกึษาปจัจยัและการ

ธาํรงรกัษาบุคลากรในองคก์ร 

 3.ควรมกีารศกึษาดา้นปจัจยัอื่นๆ ทีม่ผีลต่อการคงอยู่ของแพทยแ์ผนไทย เพื่อทาํใหเ้กดิความพงึพอใจในงาน 

และคน้หาแรงจงูใจในการทาํงาน เพื่อการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพของแพทยแ์ผนไทยในสงักดักระทรวงสาธารณสขุ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 ผูว้จิยัขอขอบคุณคณาจารยป์ระจาํโครงการบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาํหรบัผูป้ระกอบการยุคใหม่ รุ่นที ่8 ทุก

ท่านทีส่ ัง่สอน และมอบประสบการณ์ทีด่ใีหแ้ก่ผูว้จิยั ขอขอบคุณมหาวทิยาลยัรามคาํแหงทีม่อบโอกาสอนัดใีหผู้ว้จิยัได้

เขา้มาเป็นสว่นหน่ึงในการศกึษาในระดบัมหาบณัฑติ จนผูว้จิยัสาํเรจ็ในดา้นการเรยีนตามทีต่ัง้ใจไว ้และจะนําสิง่ที่

คณาจารยก์รุณาอบรบสัง่สอน ตอบแทนเป็นสิง่ดใีหก้บัสงัคมต่อไป 

         ชนิดาภา  ท่านกเอีย้ง 
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