
  ปัจจยัส่งผลส ำเรจ็ต่อกำรลงทนุเลีย้งกุ้งขำว กรณีศึกษำ อ ำเภอสวี จงัหวดัชมุพร 
 Success factors for shrimp farming Case Study in Amphoe   Sawi   Chumphon 
Province 
                                                                  

                                                                                                                            ภทัรภรณ์ ทรพัยห์นุน 
                                                                                                                        คณะ
บรหิาร สาขา การจดัการ 
___________________________________________________________________________ 
  
 

 บทคดัย่อ  
        
                การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์( 1) เพื่อศกึษาปจัจยัขอ้มลูพืน้ฐานของผูป้ระกอบการดา้นการ
ลงทุนเลี้ยงกุ้งขาวในพื้นที่อ าเภอสวี จงัหวดัชุมพร (2) เพื่อศึกษาแนวทางด้านการบรหิารจดัการที่
สามารถช่วยเพิม่มลูค่าจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาวในพืน้ทีอ่ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร (3) เพื่อศกึษาแนวทาง
ดา้นการบรหิารจดัการทีช่่วยในการเพิม่ผลตอบแทนจากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาวในพืน้ทีอ่ าเภอสว ีจงัหวัด
ชุมพร กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คอื กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งขาว ในอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
จ านวน 180 คน โดยใช้เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมในครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม จ านวน21ข้อ มี
ทัง้หมด3ตอน สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบน และการ
ทดสอบค่า t-test ANOVA และค่า regression  
               ผลการวจิยัพบว่า  1)ปจัจยัขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการ ในภาพรวม ดา้นเงนิทุน ดา้นท าเล
ที่ตัง้ ด้านขนาดฟารม์ และด้านประสบการณ์การเลี้ยงกุ้ง  อยู่ในระดบัมาก 2)ผลการแนวทางด้านการ
บรหิารจดัการ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์าร ดา้นการน าองคก์าร และดา้นการควบคุม อยูใ่น
ระดบัมาก (3)ผลดา้นตอบแทนจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว มผีลทีแ่ตกต่างกนัไป 
_______________________ 
  
       บทความน้ีเรยีบเรยีงจากวจิยัเรือ่ง ปจัจยัส่งผลส าเรจ็ต่อการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว กรณศีกึษา อ าเภอ
สว ีจงัหวดัชุมพร  
       นกัศกึษาปรญิญาโท สาขา การจดัการ คณะบรหิาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
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Abstract 
       In this thesis, the researcher compares ( 1)  To study basic information of entrepreneurs in 
shrimp farming in Chumphon province ( 2)  To study the management approach, the value of 
shrimp farming in Chumphon province (3) To study the management practices that help increase 
the return of white shrimp farming in the district of Chomphon province. The samples used in this 
study were white shrimp farmers in the district of Chumphon province of 180 persons. The 
instrument used for collecting this questionnaire was 21 questionnaires with 3 episodes. Statistics 
used in data analysis were frequency percentage mean deviation and t-test anova and regression. 
 
 
บทน ำ 
         
           การประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นอาชพีของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทย  ปจัจุบนั
ถงึแมจ้ะมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างไรกต็าม แต่อาชพีเกษตรกรกย็งัมคีวามส าคญัอย่างยิง่ ประเทศไทย
ถอืว่าเป็นผู้น าการเลี้ยงกุ้งและเป็นผู้ส่งออกกุ้งเป็นอบัดบัหนึ่งของโลก  เริม่ต้นจากการเลี้ยงกุ้งกุลาด า
เป็นหลกั ต่อมามกีารเกดิปญัหาระหว่างการเลีย้งกุง้กุลาด า ซึง่มขีนาดทีโ่ตชา้ และมตี้นทุนการเลีย้งทีส่งู 
จนท าให้ราคากุ้งตกลง จนกระทัง่ได้มกีารน ากุ้งขาวจากทวปีอเมรกิาใต้เขา้มา ได้มกีารพฒันาเลี้ยงกุ้ง
ขาว ซึง่มผีลตอบรบัทีด่ ีเลีย้งง่าย โตเรว็ และมตี้นทุนการผลติทีต่ ่ากว่า จงึท าใหค้นไทยหนัมานิยมเลี้ยง
กุง้ขาวกนัมากขึน้เรือ่ย ๆ จนกระทัง่ปจัจบุนัมกีารเลีย้งถงึสดัส่วนรอ้ยละ 99 และกุง้กุลาด าเพยีงรอ้ยละ 1 
          อ าเภอสวเีป็นอ าเภอหนึ่งในจงัหวดัชุมพร  เป็นจงัหวดัหนึ่งในภาคใต้ทีม่กีารเลีย้งกุ้งจ านวนมาก 
มฟีารม์เลี้ยงกุ้ง180 ราย ( 7 กนัยายน 2561) ปจัจุบนัเกษตรกรที่ประกอบอาชพีเลี้ยงกุ้งขาว ได้มกีาร
ประปญัหาหลายด้าน เช่น ลูกกุ้งไม่โต  กุ้งตวัแดง โรคระบาด ต้นทุนการผลติสูง ปญัหาด้านเศรษฐกจิ 
เป็นต้น ซึ่งปจัจัยด้านการผลิตกุ้งขาว ได้แก่ เงินทุน ที่ดิน แรงงาน และการจัดการ อาจส่งต่อ
ประสทิธภิาพการผลติกุ้งขาวของเกษตร ในการศกึษาปจัจยัส่งผลส าเรจ็ต่อการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว เพื่อ
ศกึษาปจัจยัขอ้มลูพืน้ฐานของผูป้ระกอบการเลีย้งกุง้ เพื่อศกึษาแนวทางดา้นการบรหิารจดัการทีส่ามารถ
ช่วยเพิม่มูลค่าจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว และศึกษาแนวทางด้านการบรหิารจัดการที่ช่วยในการเพิม่
ผลตอบแทนจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว เพื่อสามารถน ามาประกอบการพจิารณาการด าเนินธุรกิจของ
เกษตรในการเลีย้งกุ้งขาว ดงันัน้ ผลการวจิยัในครัง้นี้ผูว้จิยัหวงัว่าจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเกษตร หรอืผู้
ที่มคีวามสนใจในการเลี้ยงกุ้งขาว เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตดัสนิใจต่าง ๆ และน ามาปรบัปรุงพฒันา
เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้และสามารถสรา้งรายไดต่้อการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว 
 
วตัถปุระสงค ์
         



      1.เพื่อศกึษาปจัจยัขอ้มลูพืน้ฐานของผูป้ระกอบการดา้นการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว ในพืน้ทีอ่ าเภอสว ี
จงัหวดัชุมพรทีส่่งผลต่อผลตอบแทนทีไ่ดร้บั 
      2.เพื่อศกึษาแนวทางดา้นการบรหิารจดัการทีส่ามารถช่วยเพิม่มลูค่าจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว ใน
พืน้ทีอ่ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
      3.เพื่อศกึษาแนวทางดา้นการบรหิารจดัการทีช่่วยในการเพิม่ผลตอบแทนจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว 
ในพืน้ทีอ่ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
 
 

สมมติฐำนของกำรวิจยั 
       1.ผลตอบแทนทีไ่ดร้บัจาการลงทุนเลีย้งกุง้ขาวของผูป้ระกอบการ อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามปจัจยัขอ้มลูพืน้ฐานของผูป้ระกอบการหรอืไม่ 
       2.ปจัจยัดา้นการบรหิารจดัการของผูป้ระกอบการเลีย้งกุง้ อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร ส่งผลต่อ
ผลตอบแทนทีไ่ดร้บั 
 
 

ขอบเขตกำรวิจยั 
          ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้นี้คอื กลุ่มเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
โดยก าหนดขนาดประชากร 180 ราย 
 
        ขอบเขตดา้นการศกึษา 
            ศกึษาถงึปญัหาอุปสรรคในการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว และแนวทางในการเพิม่มลูค่าจากการลงทุน
และในการเพิม่ผลตอบแทน ของกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
 
 

ประโยชน์คำดว่ำจะได้รบั  
      1. สามารถทราบถงึปจัจยัทีส่่งผลต่อผลตอบแทนทีไ่ดร้บัของผูป้ระกอบการเลีย้งกุง้ขาวในพืน้ที่
อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
       2.สามารถทราบแนวทางการบรหิารจดัการทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่าจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาวในพืน้ที่
อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
       3.สามารถน าแนวทางการบรหิารจดัการมาช่วยในการเพิม่ผลตอบแทนจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว
ในพืน้ทีอ่ าเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 
 
 
 
 



กำรทบทวนวรรณกรรม 
         ผู้วิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องกบัปจัจยัที่ส่งผลส าเร็จต่อการลงทุนเลี้ยงขาว 
อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
         ควำมหมำยของผู้ประกอบกำร รศ.อ านาจ ธรีวนิช (2549 ) ไดใ้หค้วามหมายของผูป้ระกอบ คอื 
บุคคลทีจ่ดัตัง้ธุรกจิใหม่ โดยเผชญิกบัความเสีย่งกบัความไม่แน่นอนของธุรกจิ เพื่อหาผลก าไร และการ
เตบิโตจากโอกาสในการประกอบการและรวบรวมทรพัยากรที่จ าเป็นส าหรบัลงทุนในกจิการ หรอืกล่าว
อกีนัยหนึ่ง ผู้ประกอบการคอืบุคคลที่ค้นหาความต้องการของตลาดและเปิดกจิการใหม่เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการดงักล่าว โดยยอมรบัความเสีย่งจากการด าเนินกจิการเพื่อผลก าไร ดงันัน้ผูป้ระกอบการจงึ
แตกต่างจากบุคคลอื่นทีไ่ดร้บัผลตอบแทนในรปูค่าจา้งและรางวลัอื่น ๆ แต่ไม่ไดม้คีวามเสีย่งทางการเงนิ
ในฐานะทีเ่ป็นเจา้ของ  
        การเลอืกธุรกจิ เมือ่ผูม้ง่ประกอบธุรกจิไดพ้จิารณาตวัเองแลว้ว่าตนเองมคีุณสมบตัเิพยีงพอที่จะท า
ธุรกจิ และมคีวามมุ่งมัน่หวงัที่จะประกอบธุรกิจนัน้ให้ประสบความส าเรจ็ ขัน้ตอน ก็คอืพจิารณาเลอืก
ธุรกจิทีจ่ะด าเนินการ วชิยั โถสุสรรณจนิดา ( 2545 ) กล่าวว่า แนวทางธุรกจิจะขึน้อยูก่บัปจัจยัต่อไปน้ี 
     1.เงนิทุน หมายถงึ เงนิทุนของธุรกจิ ในการบรหิารธุรกจินัน้ การจดัการเงนิทุนก็เป็นเรื่องที่ส าคญั
ผูป้ระกอบการการธุรกจิขนาดยอ่มควรจะรูว้่า ในการประกอบการธุรกจินัน้ตอ้งการเงินทุนเท่าใด เงนิทุน
นัน้จะไดม้าจากไหน จะใชเ้งนิทุนอยา่งไร และจะใชเ้วลาเท่าใดจงึจะเกดิผลก าไร ทัง้จะสามารถจา่ยคนื 
    2.การเลอืกท าเลที่ตัง้ โอกาสแห่งความส าเรจ็ของการประกอบธุรกจิของการประกอบธุรกจิประการ
หนึ่งกค็อืการเลอืกท าเลทีต่ ัง้ของธุรกจิไดอ้ย่างเหมาะสม เพราะท าเลทีต่ ัง้ดงันัน้เมอืเลอืกไปแลว้จะแกไ้ข
เปลีย่นแปลงไดล้ าบาก การเลอืกท าเลทีต่ ัง้ผดิอาจเกดิความสูญเสยีของธุรกจิค าว่า ท าเลทีต่ ัง้ หมายถงึ 
แหล่งทีจ่ะท าใหธุ้รกจิสามารถประกอบการกจิการไดโ้ดยมกี าไรรวมทัง้ควรเป็นแหล่งทีม่คี่าใชจ้่ายต่าง ๆ  
     3.ประสบการณ์ของผูป้ระกอบการ คอืการรบัรูห้รอืรอบรูร้อบดา้น จากการไดเ้หน็ไดส้มัผสั ไดล้งมอื
ท าปฏบิตับิ่อย ๆ มใิช่มคีวามรูแ้ต่ดา้นวชิาการอยา่งเดยีวเช่น  
          ควำมหมำยของบริหำรกำรจดักำร Holt ( 1993 ) ให้ความหมายว่า การจดัการเป็นศาสตร์
ของการกระท าสิง่ ๆ ต่าง โดยผ่านการกระท าของบุคลากร ดงันัน้การบรหิารจดัการ ( Mangement ) จงึ
หมายถงึ ชุดของหน้าทีต่่าง ๆ ( A Set of Function ) ทีก่ าหนดทศิทางในการใชท้รพัยากรทัง้หลายอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  (  Efficient )  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  (  Right Decision )  
        เสานะ ตเิยาว ์( 2546 ) ไดอ้ธบิายความหมายของกระบวนการบรหิาร การด าเนินธุรกจิของแต่ละ
ขัน้ตอน ไวว้่า  

       การวางแผน ( Planning ) ความหมายของการวางแผน คือ กระบวนการในการก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละวธิกีารว่าจะท าอย่างไรใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ัน้ หากจะกล่าวในแง่ของสถานณ์การการ
วางแผนเป็นกระบวนการในการเผชญิความไม่แน่นอนโดยก าหนดการกระท าขึน้ล่วงหน้าเพื่อใหไ้ดผ้ล
ตามที่ก าหนดไว้ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกัน 2 อย่างคือ จุดหมายปลายทางกับวิธีการ จุดหมาย
ปลายทางกค็อืจะท าอะไร วธิกีารกค็อืจะท าอยา่งไร  



           การจดัองคก์าร ( Organizing ) การจดัการองคก์ารเป็นหน้าทีท่างการบรหิารขัน้ที ่2 หลงัจากได้
มกีารวางแผนแล้ว งานของผู้บรหิารในขัน้นี้เป็นการจดัระเบยีบงานเพื่อให้การใช้ทรพัยากรมนุษยแ์ละ
ทรพัยากรวตัถุด าเนินไปอย่างเหมาะสม การจดัองคก์ารหมายถงึกระบวนการทีก่่อใหเ้กดิองคก์ารขึน้มา 
หรอืกล่าวอีกความหมายหนึ่งคือ การสร้างระบบความส าคญัระหว่างอพนาจบงัคบับญัชากับความ
รบัผดิชอบของงาน เป็นการก าหนดให้รู้ว่าใครท างานอะไร และใครต้องรายงานใคร กระบวนการจดั
องคก์ารจะต้องประกอบไปดว้ยอย่างน้อย4อย่าง คอื การแบ่งงานออกเป็นส่วนๆการมอบหมายใหแ้ต่ละ
คนท างานที่แบ่ง การจดัสรรทรพัยากรให้แต่ละหน่วยงาน และการประสานงานและหน้าที่ต่าง ๆ เขา้
ดว้ยกนั 
          การน าองคก์าร ( Leading ) กระบวนการบรหิารหรอืหน้าทีท่างการบรหิารทีต่่อจากการวางแผน
และการจดัการองค์การก็คือการท าให้ทุ่มเทความรู้ความสามารถให้กับงานอย่างเต็มที่ ในแนวคิด
ทางการบรหิารแบบดัง้เดิมจะใช้ว่าการสัง่การ ( commanding ) ต่อมาใช้ค าที่มคีวามหมายที่มคีวาม
เขม้งวดลดลงว่าการอ านวยการ ( directing ) และในปจัจุบนัแนวคดิทางการบรหิารสมยัใหม่ใชค้ าว่าการ
น า ( leading) หรือการจูงใจ (motivation) ซึ่งรวมความว่าจะใช่วิธีการอย่างไรในทางบวกที่ท าให้
คนท างานซึง่แตกต่างไปจากสมยัก่อนมกัจะใชค้ าทีม่คีวามหมายในทางลบต่อผูป้ฏบิตังิาน กระบวนการที่
ท าใหค้นทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหก้บังานอย่างเตม็ทีท่ีจ่ะเริม่ตัง้แต่การน าการจงูใจ การสื่อสาร การ
สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และการท างานเป็นทมี 
            การควบคุม ( Controlling ) เป็นหน้าที่สุดท้ายของการบรหิารและมคีวามส าคญัทีว่่าผูบ้รหิาร
ต้องการหลกัประกนัว่าแผนงานที่วางไว้นัน้ได้ด าเนินงานไปถูกต้องตามเหมาะสม โดยเหตุผลเดยีวกบั
คนทปีฏบิตังิานกต็้องทราบว่าสิง่ทีแ่ต่ละคนปปฏบิตันิัน้เป็นไปอย่างถูกต้องเพยีงใด หากการด าเนินงาน
ไม่สอดคลอ้งกบัแผนงานฝ่ายบรหิารกจ็ะต้องหาทางแก้ไขใหถู้กต้อง การควบคุมจงึเป็นหน้าทีท่ีส่ าคญัที่
ท าให้องค์การประสบผลส าเร็จ เพิ่มคุณภาพลดค่าใช่จ่าย และ งานก้าวหน้าไปอย่างเหมาะสม การ
วางแผนและการควบคุมเกี่ยวขอ้งสมัพนัธก์นัโดยตรงหากการวางแผนด าเนินการไปอย่างมปีระสทิธผิล
การควบคุมกท็ าไดง้า่ย หรอืการควบคุมทีด่กีจ็ะส่งผลใหก้ารวางแผนงา่ยขึน้ 
              สรุป กระบวนการบรหิารมขีัน้ตอนทัง้หมดที่มอียู่ เพราะในการบรหิารจดัการองค์กรนัน้
จะต้องใชค้วามร่วมมอืของทุนส่วน ทุกขัน้ตอน เพื่อใหอ้งคข์บัเคลื่อนได ้เริม่ตัง้แต่กระบวนการวางแผน 
และก าหนดเป้าหมาย การจดัการรูปแบบ โครงสรา้งขององค์กร การก าหนดหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่
ชดัเจน การควบคุมใหง้านบรรลุผลส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพ ไปจนถงึผูน้ าองคก์รจะตอ้งท าหน้าทีผู่น้ าที่
ด ีเพื่อเป็นแบบอยา่งทีด่ ีสุดทา้ยแลว้ทุกส่วน ทุกขัน้ตอนมคีวามส าคญัเท่า ๆ กนั 
        ควำมหมำยของผลตอบแทน 
        ผลประโยชน์ หรอืผลตอบแทนของการลงทุน หมายถงึ มลูค่าของสินคา้ หรอืบรกิารทีผ่ลติไดจ้าก
การลงทุน ประกอบดว้ย ผลตอบแทนทางตรง ผลตอบแทนทางออ้ม และผลตอบแทนทีไ่มม่ตีวัตน 
        ผลตอบแทนทางตรง หรอื ผลผลติสุทธขิองการลงทุน ซึง่ หมายถงึมลูค่าสนิคา้ และบรกิารทีผ่ลติ
โดยตรงจากการลงทุน นอกจากนี้ยงัหมายถงึการประหยดัและการลดค่าใชจ้่ายจากทีค่ยมอียูเ่ดมิ 



         ผลตอบแทนทางอ้อม คอื ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทน
ทางตรง นอกจากนี้ยงัรวมถงึผลประโยชน์ตอบแทนดา้น สงัคมและสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ  

         ผลตอบแทนที่ไม่มตีวัตน คอื ผลตอบแทนที่ไม่สามารถประเมนิมูลค่าเป็นตวัเงนิได้ เช่น การ
ลงทุนนัน้อาจมสี่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชวีติ และการกระจายรายได ้ใหม้คีวามยตุธิรรมมากขึน้ เป็นตน้ 

 

   งำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

     พชัรนิทร ์เพชรช่วย ,ปลืม้ใจ ไพจติร,รตัตยิาภรณ์ รอดสเีสน (2558) ไดศ้กึษาเรื่องคุณลกัษณะของ
ผูป้ระกอบการที่มผีลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารงานของผู้ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อม กรณีศึกษา อุตสาหกรรมปาล์มน ้ ามันในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างเป็น
ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มของอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัจ านวน160คน 

      รชัฎาภรณ์ บุญฤทธิ ์(2554) ไดศ้กึษาเกีย่วกบัปจัจยัการผลติทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพการผลติกุง้ขาว 
การจดัการฟารม์ ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลติ ของเกษตรในอ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา  โดยศกึษา
กลุ่มตวัอย่างของประชากรจ านวน 388 ราย ได้กลุ่มตวัอย่าง 60 ราย แบ่งเป็นฟารม์เลก็ 47 ราย และ
ฟารม์ใหญ่ 13 ราย 

     มนต์ชยั เลก็ประยูร ( 2555) ได้ศกึษาเรื่องการตดัสนิใจลงทุนท าฟารม์เลีย้งกุ้งก้ามกรามในจงัหวดั
นครปฐม โดยศกึษากลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดของฟารม์ประชากร จ านวน 571 ฟารม์ โดยแบ่งเป็น 
3  ประเภท คอืฟารม์ขนาดเลก็ กลาง และใหญ่ ขนาดละ5 ฟารม์ 

      ศวิรชั มกี ่า ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารจดัการฟารม์เลีย้งกุง้ของเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ในจงัหวดันครปฐม 
ศกึษากลุ่มตวัอยา่งเกษตรผูเ้ลีย้งกุง้ในจงัหวดันครปฐม จ านวน 260 คน 

     อารดา เทพณรงค ์ไดศ้กึษาเรือ่งปจัจยัส่งผลส าเรจ็ต่อการลงทุนเลีย้งกุ้งก้ามกราม อ าเภอบางปลามา้ 
จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยการเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจากเกษตรกร จ านวน 10 คน และ
ผูเ้ชีย่วชาญ 2 คน จากนัน้น าขอ้มลูมาวเิคราะห ์
 
วิธีกำรด ำเนินวิจยั 
         การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาวจิยัเรื่องปจัจยัส่งผลส าเรจ็ในการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว ในกรณีศกึษา 
อ าเภอ สว ีจงัหวดั ชุมพร ผูว้จิยัน าเสนอวธิกีารวจิยัตามล าดบั  ดงันี้      
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่’ 
       1.ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการศกึษาครัง้นี้ คอื กลุ่มเกษตรกรคนเลีย้งกุ้ง อ าเภอสว ี จงัหวดั
ชุมพร โดยจากการส ารวจในพื้นที่มจี านวนผู้ประกอบการที่เลี้ยงกุ้งขาว 180 ราย ( ชมรมกลุ่มเกษตรผู้
เลีย้งกุง้ขาว  7 กนัยายน 2561 ) 



         2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งขาวในชมรมผู้เลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร ทัง้หมดจ านวน  180 ราย 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
     เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ได้แก่ แบบสอบถาม ( questionnaire) ผู้วจิยัได้มกีารศกึษาค้นควา้
เอกสาร ต าราและผลงานวจิยั ที่เกี่ยวขอ้งกบัการศกึษาเพื่อน ามาเป็น ขอ้มูลในการสรา้งแบบสอบถาม 
ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยัโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3ตอน 
         ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มลูผูป้ระกอบการทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 4 ขอ้ 
โดยสอบถามเกี่ยวกบั เงนิทุน ท าเลที่ตัง้ ขนาดของฟาร์ม และประสบการณ์การเลี้ยงกุ้ง ซึ่งค าถามมี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ โดยผูต้อบแบบสอบถามเป็นตวัตนของผูต้อบแบบสอบถามมากทีสุ่ด 
        ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบรหิารจดัการฟาร์มกุ้งของกลุ่มเกษตรผู้เลี้ยงในกุ้ง ในอ าเภอสวี 
จงัหวดัชุมพร ( มกีารดดัแปลงมาจากงานวจิยัของ อดุลย ์กองสมัฤทธิ ์เรือ่ง การบรหิารจดัการทีส่่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน  ) แบบสอบถามจ านวน14 ขอ้  ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการ
จดัองคก์าร ดา้นการน าองคก์าร ดา้นการควบคุม โดยมลีกัษณะแบบสอบถามเป็นวธิกีารใหค้ะแนนรวม 
ใชร้ะดบัการวดัขอ้มลูประเภทอนัตรภาคชัน้ ซึง่มเีกณฑก์ารใหค้ะแนนประกอบดว้ย 
          ส าคญัมากทีสุ่ด       เกณฑก์ารใหค้ะแนนเท่ากบั 5 คะแนน 
          ส าคญัมาก               เกณฑก์ารใหค้ะแนนเท่ากบั 4 คะแนน 
          ส าคญัปานกลาง      เกณฑก์ารใหค้ะแนนเท่ากบั 3 คะแนน 
          ส าคญัน้อย              เกณฑก์ารใหค้ะแนนเท่ากบั 2 คะแนน 
          ส าคญัน้อยทีสุ่ด      เกณฑก์ารใหค้ะแนนเท่ากบั 1 คะแนน 
          ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัผลค่าตอบแทนทีไ่ดร้บั จาก ผลผลติ รายได ้ก าไร แบบสอบถาม
จ านวน 4 ขอ้ เป็นลกัษณะค าถามปลายเปิด ตอบค าถามตามขอ้มลูเป็นจรงิ 
         ตอนที่ 4 สอบถามข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเป็นลักษระค าถามปลายเปิด ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามมขีอ้เสนอแนะ 
 
 วิธีกำรวิเครำะหข้์อมลู 
               1.การวเิคราะห์ผลตอบแทนที่ได้รบัจาการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาวของผู้ประกอบการ อ าเภอสว ี
จงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามปจัจยัขอ้มลูพื้นฐานของผูป้ระกอบการ ตามสมมตฐิานขอ้ที่1 โดยใชส้ถติ ิ
T-Test และ Anova    (F-Test) ดงันี้ 
               2.วเิคราะห์การบรหิารจดัการมผีลต่อผลประกอบการในการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ี
จงัหวดัชุมพร โดยใชส้ถติ ิMultiple linear regression 
 
ผลกำรวิจยั 



             1.ผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง 180 คน   พบว่าส่วนใหญ่เป็นการลงทุนดว้ยเงนิทุน
ส่วนตัว ในจ านวน 99 คน  มีที่ดินเป็นของตนเอง 131 คน มีขนาดฟาร์มมากที่สุด 6-11 ไร่ และมี
ประสบการณ์ในการเลีย้งกุง้ในส่วนใหญ่ 7-8 ปีจ านวนมาก  
             2.ด้านบรหิารการจดัการ จากกลุ่มตวัอย่าง  180 คน พบว่าด้านบรหิารการจดัการที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ด้วยมากเป็นล าดบัแรก คอื ด้านการควบคุม รองลงมาได้แก่  ด้านการน า
องคก์าร ดา้นการวางแผนตามล าดบัและดว้ยล าดบัต ่าสุดดา้นการจดัการองคก์าร 
            3.ดา้นผลตอบแทน พบว่าผูต้อบแบบสอบตอบโดยค าถามดว้ยขอ้มลูจากฟารม์ของตนเอง ซึง่
แต่ละค าตอบกจ็ะมคีวามแตกต่างทีไ่มเ่หมอืนกนั 
 
สรปุผลกำรทดสอบสมมติฐำน 
          การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานด้วยสถติ ิจากขอ้มูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 
180คน สรปุผลดงันี้ 
            สมมติฐำนข้อท่ี 1 ผลต่อผลตอบแทนทีไ่ดจ้ากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มูลพื้นฐานผู้ประกอบการ โดยใช้ค่าสถติิ t-test, F-test ( ANOVA ) ในการทดสอบ
สมมตฐิานพบว่า              

                   สมมติฐานที่1.1จ านวนผลผลิตที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสวี จงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุน 

                   สมมติฐานที่1.2 ขนาดของกุ้งที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุน 
                   สมมตฐิานที่1.3 รายไดท้ีไ่ดจ้ากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่าง
กนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุน 
                   สมมตฐิานที่1.4 ก าไรที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่าง
กนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการ ดา้นแหล่งเงนิทุนประกอบการ 
                   สมมตฐิานที่1.5 จ านวนผลผลติที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
                    สมมติฐานที่ 1.6ขนาดของกุ้งได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสวี จงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
                    สมมติฐานที่1.7รายได้ที่ได้ร ับจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
                    สมมตฐิานที1่.8ก าไรทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่าง
กนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
                    สมมตฐิานที่1.9จ านวนผลติทีไ่ดร้บัทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดั
ชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 



                    เมื่อท าการทดสอบเปรยีบเทยีบรายคู่โดยค่าสถติ ิLSD ทีร่ะดบันัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
พบว่าจ านวนผลผลติทีไ่ด้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ มนียัส าคญั 3 คู่ คอื 
  1) ระหว่างกลุ่ม1-5 ไร ่     กบั 21-30 ไร ่
  2) ระหว่างกลุ่ม 6-10 ไร ่  กบั21-30 ไร ่
  3) ระหว่างกลุ่ม11-20ไร ่  กบั21-30 ไร 
                   สมมตฐิานที1่.10ขนาดของกุง้ทีไ่ดร้บัทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดั
ชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 
                   สมมติฐานที่1.11รายได้ที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์      
                   เมื่อท าการทดสอบเปรยีบเทยีบรายคู่โดยค่าสถติ ิLSD ที่ระดบันัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
พบว่าจ านวนผลผลติทีไ่ด้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ มนียัส าคญั 6 คู่ คอื 
                         1) ระหว่างกลุ่ม1-5 ไร ่  กบั  6-10 ไร ่
                         2) ระหว่างกลุ่ม 1-5 ไร ่ กบั   11-20 ไร ่
                         3) ระหว่างกลุ่ม1-5 ไร ่  กบั   21-30 ไร ่
                         4) ระหว่างกลุ่ม 6-10 ไร ่กบั 11-20 ไร ่
                         5) ระหว่างกลุ่ม6-10ไร ่  กบั  21-30 ไร ่
                         6) ระหว่างกลุ่ม 11-20 ไร ่กบั 21-30 ไร ่
 
 
                   สมมตฐิานที1่.12ก าไรทีไ่ด้รบัทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 
                   เมื่อท าการทดสอบเปรยีบเทยีบรายคู่โดยค่าสถติ ิLSD ที่ระดบันัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
พบว่าก าไรที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มูลพื้นฐาน
ผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ มนียัส าคญั 5 คู่ คอื 
  1) ระหว่างกลุ่ม1-5 ไร ่  กบั 6-10 ไร ่
  2) ระหว่างกลุ่ม 1-5 ไร ่   กบั11-20 ไร ่
  3) ระหว่างกลุ่ม1-5 ไร ่   กบั  21-30 ไร ่
                     สมมติฐานที่1.13จ านวนผลผลติที่ได้รบัที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ี
จงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
                    สมมติฐานที่1.14ขนาดของกุ้งที่ได้รบัที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้ งขาว อ าเภอสวี 
จงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 



                    สมมติฐานที่1.15รายได้ที่ได้รบัที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสวี จงัหวดั
ชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
                    สมมตฐิานที ่1.16ก าไรทีไ่ดร้บัทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
แตกต่างกนัตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
     สมมติฐำนท่ี 2   การบรหิารจดัการมผีลต่อผลประกอบการในการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสวี 
จงัหวดัชุมพร  
              ตวัแปรตาม Y คอื ก าไรจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาวอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
 ตวัแปรตาม X1 คอื การบรหิารจดัการดา้นการวางแผน 
 ตวัแปรตาม X2 คอื การบรหิารจดัการดา้นการจดัการองคก์าร 
 ตวัแปรตาม X3 คอื การบรหิารจดัการดา้นการน าองคก์าร 
 ตวัแปรตาม X4 คอื การบรหิารจดัการดา้นการควบคุม 
ตารางที ่1 ผลการทดสอบการบรหิารจดัการมผีลต่อขนาดของกุ้งทีไ่ด้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาวอ าเภอ
สว ีจงัหวดัชุมพร    

 

Model 

Unstandardized Coefficients Standa
rdized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
       (Constant) 
1.การบริหารจัดการด้านการ
วางแผน(X1) 
2.การบริหารจัดการด้านการ
จดัการองคก์าร (X2) 
3.การบรหิารจดัการด้านการน า
องคก์าร(X3) 
4.การบริหารจัดการด้านการ
ควบคุม (X4) 

-1784019.783 
543675.736 
 
305296.299 

 
-490730.574 

 
331999.079 

 
 

2190676.38 
237225.690 

 
151084.904 

 
355584.728 

 
365942.735 

 
.177 

 
.156 

 
-.110 

 
.068 

-814 
2.292 
 
2.021 
 
-1380 
 
0.068 

 

.417 

.023 
 

.045 
 

.169 
 
.366 

R=.245       R2=.061     Adjusted R2=-.039         F=2.837             S.E.=1.876 

*ระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ0.05, a. Predictors: (Constant) 

 จากตาราง ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารการจดัการซึง่ประกอบดว้ย การบรหิาร

จดัการดา้นวางแผน (X1),การบรหิารการจดัการดา้นการจดัการองคก์าร (X2), การบรหิารจดัการดา้นการ



น าองคก์าร(X3), การบรหิารจดัการดา้นการน าองคก์าร(X4) กบัก าไร (Y) พบว่าการบรหิารจดัการดา้น

วางแผน (X1) มคีวามสมัพนัธก์บัก าไร (Y) แบบมนียัส าคญัทางสถติ ิ0.05 จงึปฏเิสธสมมตฐิาน Ho และ

ยอมรบัสมมตฐิาน H1 ตามสมการแสดงความสมัพนัธด์งันี้  

Y= -1784019.783 + 543675.736 X1    R2 =.061    ( 2190676.384 ) ( 237225.690 ) 

 สรปุการบรหิารจดัการดา้นการวางแผนมผีลกบัก าไรจากการลงทุนเลีย้งกุง้ขาวอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 

 ตารางที ่2 สรปุผลการทดสอบสมมตฐิาน 

สมมตฐิานที ่1 สถติทิีใ่ช ้
ผลการทดสอบ
สมมตฐิาน 

1.1จ านวนผลผลติที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุน 
1.2 ขนาดของกุ้งที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุน 
 1.3 รายได้ที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอ
สวี จงัหวดัชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูลพื้นฐาน
ผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุน 
1.4 ก าไรที่ได้จากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว อ าเภอสว ี
จังหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูลพื้นฐาน
ผูป้ระกอบการดา้นแหล่งเงนิทุนประกอบการ 
1.5 จ านวนผลผลติที่ได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
1.6ขนาดของกุ้งได้จากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
1.7รายไดท้ีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว อ าเภอ
สวี จงัหวดัชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูลพื้นฐาน
ผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 

 
ANOWA (F-test) 
 
 
 

 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
ยอมรบั 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 



1.8ก าไรที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอ
สวี จงัหวดัชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูลพื้นฐาน
ผูป้ระกอบการดา้นสถานทีป่ระกอบการ 
1.9จ านวนผลติที่ได้รบัที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยง
กุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตาม
ขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 
 

 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 

ตารางที ่2 สรปุผลการทดสอบสมมตฐิาน(ต่อ) 

สมมตฐิานที ่1 สถติทิีใ่ช ้
ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ
สมมตฐิาน 

1.10ขนาดของกุ้งทีไ่ดร้บัทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลี้ยง
กุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตาม
ขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 
1.11รายได้ที่ได้ร ับจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 
1.12ก าไรทีไ่ด้รบัทีไ่ด้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นขนาดฟารม์ 
1.13จ านวนผลผลิตที่ได้รบัที่ได้รบัจากการลงทุน
เลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนั
ตามขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
1.14ขนาดของกุ้งทีไ่ดร้บัทีไ่ดร้บัจากการลงทุนเลี้ยง
กุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตาม
ขอ้มลูพืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
1.15รายได้ที่ได้รบัที่ได้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้ง
ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร แตกต่างกนัตามขอ้มลู
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
1.16ก าไรทีไ่ด้รบัทีไ่ด้รบัจากการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว 
อ าเภอสวี จงัหวัดชุมพร แตกต่างกันตามข้อมูล
พืน้ฐานผูป้ระกอบการดา้นประสบการณ์ 
 

ANOWA (F-test) 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
 
   ยอมรบัสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
 
ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 

 
 



ตารางที ่2 สรปุผลการทดสอบสมมตฐิาน(ต่อ) 

สมมตฐิานที ่2 สถติทิีใ่ช ้
ผลการทดสอบ
สมมตฐิาน 

2.1 การบริหารจัดการมีผลผลิตที่ได้ร ับจากการ
ลงทุนเลีย้งกุง้ขาวอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
2.2 การบรหิารจดัการมขีนาดของกุ้งได้รบัจากการ
ลงทุนเลีย้งกุง้ขาวอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
2.3การบรหิารจดัการมรีายไดท้ีไ่ดร้บัจากการลงทุน
เลีย้งกุง้ขาวอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
2.4การบรหิารจดัการมกี าไรที่ได้รบัจากการลงทุน
เลีย้งกุง้ขาวอ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 
 
 

Multiple linear 
regression 

ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 

ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 

ปฏเิสธสมมตฐิาน 
 
    ยอมรบัสมมตฐิาน 

 
กำรอภิปรำยผล 
           การศกึษาวจิยัเรือ่ง ปจัจยัส่งผลส าเรจ็ต่อการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร ผูว้จิยัได้
น าผลสรปุโดยสามารถน ามาอภปิรายผลไดด้งันี้ 
            การศกึษาตามสมมตฐิาน 
              ข้อมูลพื้นฐานผู้ประกอบการ ด้านเงินทุน ด้านท าเลที่ตัง้ ด้านขนาดของฟาร์มกุ้ง ด้าน
ประสบการณ์การเลี้ยงกุ้ง จากผลการวจิยัพบว่า ลกัษณะของผู้ประกอบการของการลงทุนเลีย้งกุ้งขาว 
กลุ่มเกษตรมดี้านเงนิทุนที่ต่างกัน โดยส่วนใหญ่จะพบว่าผู้เลี้ยงกุ้งมเีงนิทุนเองในการลงทุนเลี้ยงกุ้ง 
รองลงมากจ็ะเป็นแหล่งเงนิกูย้มืในการประกอบกจิการ ส่วนดา้นท าเลทีต่ ัง้สถานผูป้ระกอบการส่วนมากก็
จะมทีีด่นิเป็นของตนเอง และมปีระสบการณ์การเลีย้งทีไ่มเ่ท่ากนั 
            จากการศกึษาการบรหิารการจดัการ เมือ่พจิารณาทัง้4ดา้นมผีลระดบัความเหน็พบว่า ดา้นการ
วางแผน ดา้นการจดัการองค ์ดา้นการน าองคก์าร ดา้นควบคุม และแปรผลระดบัความคดิเหน็พบว่าด้าน
การควบคุม ด้านการน าองค์การ ด้านการวางแผน จะเหน็ด้วยมาก แต่ด้านการจดัการองค์การมคีวาม
คดิเหน็ด้วยระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาทัง้4 ด้านของการบรหิารจดัการ ผู้ประกอบการจะมดี้านการ
ควบคุมทีม่ากทีสุ่ด ซึง่เหน็ไดว้่าในการประกอบกจิการ โดยรวมแลว้กลุ่มเกษตรจะค านึงถงึควบคุมในการ
ลงทุนเลี้ยงกุ้งอยู่ในระดบัสูงสุด     รองลงมาในด้านของการน าองคก์าร ผู้ประกอบการจะต้องมมีนุษญื
สมัพนัธ์ที่ดกีบัพนักงาน สรา้งการกระตุ้นให้แก่พนักงาน ให้ทุกคนมคีวามเขา้ใจในการท างาน ส่วนใน
ดา้นการวางแผน ผูป้ระกอบมกีารจดัวางแผนใหเ้ป็นไปตามเป้ามาย สุดทา้ยดา้นการจดัการองคก์าร ทุก
คนรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบในแต่ละดา้นของตนเอง ในแต่ละดา้นของการบรหิาร ดา้นการควบคุมมคีวาม
คดิเหน็ รอ้ยละ4.62 ดา้นการน าองคก์ารมคีวามคดิเหน็ 4.42 ดา้นการวางแผนมคีวามคดิเหน็ 4.43 ดา้น
การจดัการองคก์ีม่คีวามคดิเหน็ 3.96 ทีม่รีะดบัความเหน็น้อยกว่าในดา้นอื่น ๆ 



            จากการศึกษาด้านผลตอบแทน จากผลผลติที่ได้รบั ขนาดของกุ้ง รายได้ และก าไร ส่งผล
ใหก้บัผูป้ระกอบการในการลงทุนเลีย้งกุง้ขาว 
 
 ข้อเสนอแนะ 
        จาการศกึษาวจิยัเรื่อง ปจัจยัส่งผลส าเรจ็ต่อการลงทุนเลี้ยงกุ้งขาว อ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร ได้
ศกึษาถงึขอ้มลูของผูป้ระกอบการและการบรหิารการจดัการ ในดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์าร 
ดา้นการน าองคก์าร และดา้นการควบคุม ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 
        1.ขอ้มูลผู้ประกอบการ ด้าน เงนิทุน ขนาดของฟารม์ ที่ตัง้สถานประกอบการ ประสบการณ์การ
เลีย้งกุง้ มผีลต่อกลุ่มเกษตรกรทีแ่ตกต่างกนั 
        2.การบรหิารจดัการ ม4ี ด้าน ให้มรีะดบัความเหน็มากที่สุด ซึ่งจากผลจากการวจิยัมรีะดบัความ
คดิเหน็มากทีสุ่ด และมาก 
        3.ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลผลติทีไ่ดร้บั ขนาดของกุ้ง รายไดท้ีไ่ดร้ ับ ก าไร ส าคญัเพราะเป็น
ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการลงทุน 
 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจยั 
           1.ควรศกึษาถึงตวัแปรอื่น ๆ เพิม่ขึน้ ที่สามารถส่งผลให้กบัผู้ประกอบการ เพื่อเป็นการพฒันา
ดา้นต่าง ๆ ใหต้รงตามเป้าหมายได ้
           2.การศกึษาวจิยันี้ กลุ่มตวัอย่างเป็นกลุ่มเกษตรกร ในพืน้ทีอ่ าเภอสว ีจงัหวดัชุมพร การศกึษา
ในครัง้ต่อไปควรมกีลุ่มประชากรตวัอย่างในระดบัจงัหวดัเพิม่ขึน้ เพื่อไดน้ าผลทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบ และ
เป็นแนวทางในการเลีย้งกุง้ใหด้ยีิง่ขึน้ 
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