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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ 3 ประการดังนี ้(1) เพื่อศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร์ของ

ผู้ ประกอบการของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป ที่มีผลต่อ

ความส าเร็จทางธุรกิจเขตจังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย  (2). เพื่อศึกษาคุณลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการที่มีผลต่อความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 

ดาวขึน้ไป เขตจังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย   และ (3). เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จทางธุรกิจของ

ผู้ประกอบการของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป เขตจงัหวดัภาคกลาง 

ของประเทศไทย  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่

ได้รับการคดัสรรให้เป็นสดุยอดผลิตภัณฑ์ระดับประเทศ ประเภทผลิตภณัฑ์อาหาร ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป 

เขตจังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย จ านวน 1,134 ราย การสุ่มตัวอย่างในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัใช้หลกั

ความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 

Random Sampling) จ าแนกตามอัตราส่วนของผู้ประกอบทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป เขตจังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย แล้วสุ่มตัวอย่างๆ ง่าย ผู้ วิจยัใช้

แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเป็นเคร่ืองมือในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติไคสแควร์ 

(Chi-square)  และใช้การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์ (Correlation Coefficient)  
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 ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านสถานะภาพ ด้านระดับการศึกษา ด้าน

อาชีพหลกั/ อาชีพรอง ด้านรายได้ส่วนตวัต่อเดือน มีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่ง

ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนลักษณะทาง

ประชากรศาสตร์ ด้านเพศ และอายุ ไม่มีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ กบัความส าเร็จทางธุรกิจ

ของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป นอกจากนีผ้ลการทดสอบ

สมมติฐานยังพบว่าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการทัง้ 5 ด้านซึ่งประกอบด้วย ความมีนวัตกรรม 

(Innovativeness) ด้านการยอมรับความส่ียง (Risk Taking) ด้านการท างานเชิงรุก (Proactiveness) ด้าน

ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) และด้านความเป็นอิสระในการบริหารงาน 

(Autonomy) มีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่

ระดับ 4 ดาวขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางถึงต ่า และเป็น

ความสมัพนัธ์เชิงบวกทุกด้าน 

 

ค าส าคัญ : คณุลกัษณะของผู้ประกอบการ, ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ, ผู้ประกอบการของธุรกิจหนึ่ง

ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป 

 

ABSTRACT 

This research has 3 objectives as follows: (1) to study the demographic characteristics of 

Entrepreneur of OTOP products level of 4 stars and above that have effect on business success 

in the central region of Thailand (2) to study the characteristics of entrepreneurship that affect the 

business success of OTOP products level of 4 stars and above in the central region of Thailand 

and (3) to study the business success factors of entrepreneurs in OTOP products level of 4 stars 

and above in the central region of Thailand.  

The population are entrepreneurs who produce OTOP products that has been selected 

to be the top national products in the category of food products from 4 stars and above in the 

central region of Thailand, totaling are 1,134. The Sampling of research using Stratified Random 

Sampling method by the ratio of business entrepreneurs of One Tambon One Product (OTOP), 

then randomly selected, the researchers used questionnaires that passed the quality check as a 



3 
 

research tool, analyzed the data by using Chi-square statistics and using Correlation Coefficient 

Analysis, 

The results of the hypothesis testing showed that demographic characteristics of status, 

education level, primary / secondary occupation, monthly personal income were related to the 

business success of OTOP product level 4 stars and above were statistically significant, while 

demographic characteristics, gender and age were not significantly related to the business 

success of OTOP products and results of the hypothesis testing found that the entrepreneurial 

characteristics in all 5  aspects, which include innovativeness, Risk Taking, Proactiveness, 

Competitive Aggressiveness, Autonomy  were related to the business success of OTOP product 

level 4 stars and above with  Statistical significance, with moderate to low relationships and 

positive aspects in all aspects. 

 

Keywords : Characteristics of Entrepreneur, Business success, One Tambon One Product 

(OTOP). 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) เป็นโครงการที่เกิดขึน้ในช่วงที่ประเทศไทยก าลงั
เผชิญปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ และประชาชนทุกระดบัประสบปัญหาต่างๆ ปัญหาหนึ่งที่ประชาชนระดบั
รากหญ้าซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศคือปัญหาความยากจน รัฐบาลต้องการลดปัญหาความยากจน 
โดยได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาโดยจดัให้มีโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) เพื่อให้แต่ละชุมชน
ได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้า โดยภาครัฐช่วยเหลือในด้านความรู้สมัยใหม่ และการ
บริหารจัดการเพื่อเชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดทัง้ในประเทศ และต่างประเทศด้วยระบบร้านค้า
เครือข่าย และอินเตอร์เน็ต เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
พึ่งตนเองได้ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างรายได้ด้วยการน าทรัพยากร ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมา
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น และมูลค่าเพิ่มเป็นที่ต้องการของตลาดทัง้ในและ
ต่างประเทศ (ชูศกัดิ์ เดชเกรียงไกรกุล, นิทศัน์ คณะวรรณ, 2546. หน้า 9-31) 
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 ในภาวะที่เศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ก าลงัแข่งขนักนัอย่างมากทัง้ด้านการค้า การลงทุน และ
การสื่อสาร ท่ามกลางบรรยากาศของกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าของวิทยาการแขนงต่างๆ  การ
พฒันาเพื่อการส่งออกผลิตภณัฑ์ OTOP นบัเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศอีกทางหนึ่งที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของไทยในตลาดโลก  ด้วยการอาศยั
การพึ่งพาเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศควบคู่กนัด้วย  (กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ค้น
เมื่อ 16 กุมภาพนัธ์ 2563 จาก http://www.cdd.go.th/) 

 การด าเนินธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ไทย (OTOP) ที่ประสบผลส าเร็จในระดบั 4 

และ 5 ดาว ผู้ประกอบการถือว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างมาก โดยธุรกิจจะประสบความส าเร็จ

หรือล้มเหลว ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ประกอบการ การฝึกอบรมด้านธุรกิจ หรือบาง

คนอาจได้เรียนรู้ประสบการณ์ด้านธุรกิจมาก่อนในขณะที่อีกหลายๆ คนอาจจะต้องเข้าศึกษาเรียนรู้จาก

ระบบการศึกษาโดยตรง หรือบางคนอาจจะต้องศึกษาฝึกหดัจากความส าเร็จของผู้ประกอบการอ่ืนๆ ที่มี

ประสบการณ์ ดงันัน้ คณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการจึงนา่จะเป็นปัจจยัหนึง่ที่มีส่วนน าพาให้ธุรกิจก้าว

ไปสู่ความส าเร็จได้ ผู้ประกอบการจ านวนมากที่ด าเนินธุรกิจ บางคนประสบผลส าเร็จ แต่บางคนกลับ

ล้มเหลว สิ่งหนึ่งที่ท าให้ประสบความส าเร็จอาจไม่ใช่เพราะว่ามีเงินทุนมาก แต่กลบัเป็นเพราะคณุลกัษณะ

ความเป็นผู้ประกอบการหลายๆ อย่างรวมกนัอยู่ในตวับุคคลนัน้  

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ ประกอบการของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป ที่มีผลต่อความส าเร็จทางธุรกิจเขตจงัหวัดภาคกลาง ของ
ประเทศไทย 

  2. เพื่อศึกษาคณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการที่มีผลต่อความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่ง

ต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป เขตจงัหวดัภาคกลาง ของประเทศไทย 

  3. เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จทางธุรกิจของผู้ประกอบการของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  

(OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป เขตจงัหวดัภาคกลาง ของประเทศไทย 

 

 

 

http://www.cdd.go.th/
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ หมายถึง ลกัษณะส่วนบุคคลประกอบด้วย เพศ อายุ สถานะภาพ 
ระดบัการศึกษา อาชีพหลกั /อาชีพรอง และรายได้ส่วนตวัต่อเดือน 
 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ (Feature of Entrepreneurs) หมายถึงสมรรถนะของ 
ผู้ ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  ซึ่ งแสดงให้เห็นถึง 1) ความมีนวัตกรรม 
(Innovativeness) 2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk taking) 3) การท างานเชิงรุก (Proactiveness) 4) ความ
ก้าวร้าวในแข่งขนั (Competitive aggressiveness) 5) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy)  
 ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึงผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบลหนึง่ผลิตภณัฑ์(OTOP)  
ที่ได้รับการคดัสรรให้เป็นสดุยอดผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภัณฑ์อหาร ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป เขตจงัหวดั
ภาคกลาง ของประเทศไทย ซึ่งท าหน้ารับผิดชอบโดยน าทรัพยากรต่างๆ มาด าเนินการจัดระเบียบและ
บริหารธุรกิจโดยยอมรับความเสี่ยงเพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ที่วางไว้ 
 ความส าเร็จทางธุรกิจ หมายถึง ความสามารถในการด าเนินทางธุรกิจ ที่แสดงออกมาในด้าน 1) 

สภาพความเป็นไปทางด้านการเงิน 2) การตอบสนองความต้องการของลกูค้า และ 3) การได้รับความยึด

มัน่ผูกพนัจากพนกังาน 

 จงัหวดัภาคกลาง หมายถึงเขตปกครองรูปแบบพิเศษ ( กรุงเทพมหานคร) และจงัหวดัต่างๆ 25 

จังหวัด ประกอบด้วย กาญจนบุรี, จันทบุรี, ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, ชัยนาท, ตราด, นครนายก, นครปฐม 

นนทบุรี, ปทุมธานี, ประจวบคีรีขันธ์, ปราจีนบุรี, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ระยอง, ราชบุรี, ลพบุรี, 

สมทุรปราการ, สมทุรสงคราม, สมทุรสาคร, สระแก้ว, สระบุรี, สิงห์บุรี, สพุรรณบุรี  และอ่างทอง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 เพื่อให้การวิจยัมีขอบเขตที่ชดัเจนและรัดกุมจึงได้ก าหนดขอบเขตของเนือ้หาการวิจยั และขัน้ตอน

การวิจยัดงันี ้

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา งานวิจัยครัง้นีศ้ึกษาเฉพาะลักษณะทางประชากรศาสตร์ คุณลักษณะ

ความเป็นผู้ประกอบการและปัจจัยแห่งความส าเร็จทางธุรกิจของผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) 

 2. ขอบเขตด้านประชากร (Population) ประชากร คือผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ได้รับการคัดสรรให้เป็นสุดยอดผลิตภัณฑ์ระดับประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์อาหาร 

ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไป  
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 3. ขอบเขตด้านพืน้ที่เก็บข้อมูล ในการท าวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการที่ผลิต

สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ในเขตจงัหวดัภาคกลาง ของประเทศไทย  

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้ วิจยัใช้เวลาในการเก็บข้อมลู คือระหว่าง เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 

ถึง เดือน กรกฏาคม พ.ศ. 2563 
 

ทฤษฎี และแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ทฤษฎี /แนวคิดท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ นักวิชาการที่เสนอแนวคิด 

ดงักล่าว เช่น Lumpkin and Dess (1996) กล่าวว่าคณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการควรสะท้อนให้เห็น

ถึงกระบวนการปฏิบัติงานในองค์การ วิธีการด าเนินงาน และรูปแบบการบริหารจัดการ โดยเปรียบเทียบ

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการเป็นเสมือนภาพสะท้อนจาก กิจกรรมการด าเนินงานทัง้หมดของ

องค์การ และยงัส่งผลโดยตรงในทิศทางบวกต่อผลการด าเนินธุรกิจ โดยคณุลกัษณะที่ส าคญัของความเป็น

ผู้ประกอบการในองค์การมีองค์ประกอบต่างๆ ที่เลือกใช้นัน้ขึน้อยู่กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และบริบท

ขององค์กร ในช่วงเวลานัน้ๆ และได้จ าแนกองค์ประกอบของคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 5 ด้าน 

ได้แก่ (1) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) (2) ความมีนวตักรรม (Innovativeness) (3) การ

ท างานเชิงรุก (Proactiveness) (4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive aggressiveness) และ (5) 

การยอมรับความเสี่ยง (Risk taking)  

ทฤษฏีและแนวคิดท่ีเกี่ยวกับความส าเร็จทางธุรกิจของผู้ประกอบการ โดยฟรายส์ และคณะ 
(Fry et al., 1998, pp 25-33) กล่าวว่าธุรกิจใดไม่ว่าขนาดจะเล็กหรือขนาดใหญ่ จะประสบความส าเร็จ
หรือไม่สามารถพิจารณาจากตวัวดัดงันี  ้1) สภาพความเป็นไปได้ทางการเงิน (Finance Performance) ซึ่ง
เป็นตวับ่งชีท้ี่ดีที่สดุของสภาพความเป็นไปทางการเงินคือก าไรนัน้เอง 2) การตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า (Need) ธุกิจจะต้องมีลูกค้าไม่ว่าธุรกิจนัน้จะเป็นธุรกิจที่ผลิตสินค้าหรือบริการก็ตาม การที่ธุรกิจได้
ก าไรมาขึน้อยู่กบัว่าธุรกิจนัน้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากน้อยเพียงใด 3) การสร้าง
สินค้าและบริการให้มีคุณภาพ (Building Quality Product and Service) ในปัจจุบันการท าธุกิจต้องเน้น
คณุภาพและคณุค่าของสินค้าและบริการ ลกูค้าไม่สามารถรับได้หากสินค้าหรือบริการมีคณุภาพต ่า ถึงแม้
ราคาจะต ่าก็ตาม 4) การส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Encouraging Innovation and 
Creativity) จากการที่ลูกค้ามีรสนิยมและความนิยมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การเรียกร้องของพนกังานที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การที่คู่แข่งมีความพยายามค้นหาวิธีใหม่ๆ ในการเอาชนะฝ่ายตรงข้ามอยู่เสมอ 
ท าให้องค์กรต้องพยายามหาวิธีการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตขององค์การ วิธีที่จะท าให้
ธุระกิจสามารถแข่งขันได้คือการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 5) การได้รับความยึดมั่นผู้พันจาก
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พนักงาน (Gaining Employee Commitment) โดยธุรกิจที่ประสบความส าเร็จมักจะประกอบไปด้วย
พนักงานที่เอาใจใส่ ในงานที่พวกเขาปฏิบัติ พนักงานมีความภาคภูมิใจในงานและผูกพันกับงานที่ท า มี
ความยึดมัน่กบัองค์กร  
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู้ประกอบการที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ต่างกนัจะมีความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้า

หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไปต่างกนั 

 2. ผู้ประกอบการที่มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการต่างกนัมีความส าเร็จทางธุรกิจของ

สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไปต่างกนั 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ตวัแปรต้น (Independent Variable)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดงานวิจยั 

 

ความส าเรจ็ทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ  

 

ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 

ปัจจยัด้านลกัษณะทางประชากรศาสตร ์
- เพศ 
- อายุ 
- สถานะภาพ 
- การศกึษา 
- อาชพีหลกั/ อาชพีรอง  

- รายไดส้่วนตวัต่อเดอืน 

ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของผู้ประกอบการ 
- ความมนีวตักรรม  

- การยอมรบัความสีย่ง  

- การท างานเชงิรุก  

- ความก้าวรา้วในการแข่งขนั  

- ความเป็นอสิระในการบรหิารงาน  
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ระเบียบวิธีวิจยั 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ประสบ

ความส าเร็จทางธุรกิจในเขตจังหวัดภาคกลางของประเทศไทยซึ่งมีจ านวนทัง้หมด 1,134 ราย มีขนาด

ตัวอย่างจ านวน 291 ราย โดยใช้ตารางของ R.V. Krejcie และ D.W. Morgan (1970 อ้างถึงใน ธานินทร์ 

ศิลป์จารุ, 2563 : 48-49) การสุ่มตวัอย่างใช้หลกัความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่ม

แบบตัวอย่างแบบแบ่งชัน้นภูมิ (Stratified Random Sampling) การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การการตอบ

แบบสอบถามทางโทรศัพท์ และวิธีออนไลน์ (Online)  สถิติในการวิจยั ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) โดยใช้ค่าสถิติไคส

แควร์ (Chi-square) เพื่อทดสอบว่าปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ กับความส าเร็จทางธุรกิจผู้ ประกอบการ 

และใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยด้าน

คณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการ กบัความส าเร็จทางธุรกิจผู้ประกอบการ 

 

ผลการวิจยั 
 

ผลการวิจยัพบว่าลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีจ านวน 

208 คน คิดเป็นร้อยละ 71.5 และเป็นเพศชายมจี านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 ส่วนใหญจ่ะมีอายุอยู่

ระหว่าง 51-60 ปี มีจ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 38.5 ส่วนใหญ่มีสถานะภาพสมรสแล้วมจี านวน 191 คน 

คิดเป็นร้อยละ 65.6 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรีมจี านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 

ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีหลกั/ อาชพีรองเป็นนกัธุรกิจ/ ประกอบธุรกิจส่วนตวัมีจ านวน 127 คน คิดเป็นร้อย

ละ 43.6 ส่วนใหญ่มีรายได้ส่วนตวัต่อเดือนอยู่ระหว่าง 10,001-20,000 บาท มีจ านวน 124 คน คดิเป็นร้อย

ละ 42.6 

 ผลจากการทดสอบสมมติฐานพบว่าลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านสถานะภาพ ด้านระดับ
การศึกษา ด้านอาชีพหลกั/ อาชีพรอง ด้านรายได้ส่วนตวัต่อเดือน มีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จทางธุรกิจ
ของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วน
ลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านเพศ และอายุ ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กับ
ความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 

 



9 
 

ตารางที่ 1 แสดงความสมัพนัธ์ของปัจจยัลกัษณะทางประชากรศาสตร์ กบั ความส าเร็จทางธุรกิจ 

ปัจจยัลกัษณะทาง
ประชากรศาสตร์ 

ปัจจยัความส าเร็จทางธุรกจิของผู้ประกอบการ 

ด้านสภาพความ
เป็นไปทางการเงนิ  

ด้านการตอบสนอง
ความต้องการของ

ลกูค้า 

ด้านการได้รับความยึด
มัน่ผูกพนัจากพนกังาน 

เพศ  ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ
อายุ  ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ
สถานะภาพ  ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ระดบัการศึกษา  มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีนยัส าคญัทางสถิติ  
อาชีพหลกั/ อาชีพรอง  มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีนยัส าคญัทางสถิติ  ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิ
รายได้ส่วนตวัต่อเดือน มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีนยัส าคญัทางสถิติ  

 
 ผลจากการทดสอบสมมติฐานพบว่าคุณลักษณะความเป็นผู้ ประกอบการทัง้ 5 ด้านซึ่ง

ประกอบด้วย ความมีนวัตกรรม (Innovativeness) ด้านการยอมรับความสี่ยง (Risk Taking) ด้านการ

ท างานเชิงรุก (Proactiveness) ด้านความก้าวร้าวในการแข่งขัน  (Competitive Aggressiveness) และ

ด้านความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) มีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึง่

ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ) ตัง้แต่ระดับ 4 ดาวขึน้ไป อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ โดยความสัมพนัธ์อยู่

ในระดบัปานกลางถึงต ่า และเป็นความสมัพนัธ์เชิงบวกทุกด้าน ดงัแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงความสมัพนัธ์ของปัจจยัคณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการกบัความส าเร็จทางธุรกิจ 

ปัจจยัคณุลกัษณะความ
เป็นผู้ประกอบการ 

ปัจจยัความส าเร็จทางธุรกจิของผู้ประกอบการ 

ด้านสภาพความ
เป็นไปทางการเงนิ  

ด้านการตอบสนอง
ความต้องการของ

ลกูค้า 

ด้านการได้รับความยึด
มัน่ผูกพนัจากพนกังาน 

ความมีนวตักรรม 
(Innovativeness) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.203) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.487) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.440) 

ด้านการยอมรับความส่ียง 
(Risk Taking) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.264) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.410) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.383) 

ด้านการท างานเชงิรุก 
(Proactiveness)  

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.320) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.558) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.394) 

ด้านความก้าวร้าวในการ
แข่งขนั (Competitive 
Aggressiveness) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.415) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.442) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.356) 

ด้านความเป็นอิสระในการ
บริหารงาน (Autonomy) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.213) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.317) 

มีนยัส าคญัทางสถิติ, 
(r=0.384) 

 

สรุปและอภปิลายผล 
จากผลจากการวิจยัสามารถอภิปลายผลได้ดงันี ้ 
1) ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ ผลการวิจยัพบว่าลกัษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านสถานะภาพ 

ด้านระดับการศึกษา ด้านอาชีพหลัก/ อาชีพรอง ด้านรายได้ส่วนตัวต่อเดือน มีความสัมพันธ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ กบัความส าเร็จทางธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ และสอดคล้องกบังานวิจัย
ของ สวลี วงศ์ไชยา, พีชญาดา พืน้ผา (2561) ที่พบว่าลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านเพศ อายุ และ
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จทางในการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบังานวิจยั
ของ นารินี แสงสุข  (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารธุรกิจด้าน
บุคลากรของ SMEs ในกรุงเทพมหานคร พบว่าผู้ประกอบการที่มี เพศ อายุ แตกต่างกนัมีความส าเร็จในการ
บริหารธุรกิจด้านบุคลากรแตกต่างกนั แต่ไม่สอดคล้องกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านวุฒิการศึกษา
พบว่าผู้ประกอบการที่มี วฒุิการศึกษาต่างกนัมีความส าเร็จในการบริหารธุรกิจด้านบุคลากรไม่แตกต่างกนั  

https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=493408&query=%A4%C7%D2%C1%CA%D3%E0%C3%E7%A8%B7%D2%A7%B8%D8%C3%A1%D4%A8&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2563-04-07&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=149&maxid=161
https://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php?option=show&browse_type=title&titleid=493408&query=%A4%C7%D2%C1%CA%D3%E0%C3%E7%A8%B7%D2%A7%B8%D8%C3%A1%D4%A8&s_mode=any&d_field=&d_start=0000-00-00&d_end=2563-04-07&limit_lang=&limited_lang_code=&order=&order_by=&order_type=&result_id=149&maxid=161
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2) ความมีนวัตกรรม (Innovativeness) ผลการการศึกษาพบว่าความมีนวัตกรรมมีความสมัพนัธ์ 
เชิงบวกกบัความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ตัง้แต่ระดบั 4 ดาวขึน้ไปเขต
จังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย เนื่องจากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จพยายามแสวงหาการ
คาดการณ์ และริเ ร่ิมน าสิ่งใหม่ๆ มาใช้กับธุรกิจ และมีการน าเทคโนโลยีมาสร้างสรรผลิตภัณฑ์อยู่
ตลอดเวลา สอดคล้องกบังานวิจยัของ พิมพ์วิภา เกตเุทียน (2556) และสอดคล้องแนวคิดของ Schumpeter 
and Capitalism (1976) ที่ว่าผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จคือผู้ที่สามารถคาดการณ์ และวิเคราะห์
เหตกุารณ์ที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได้อย่างแม่นย า โดยพยายามที่จะน าเสนอสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดจากประสบการณ์ 
หรือการทดลอง แล้วน าไปสู่พฒันาความคิดสร้างสรรค์โดยมีจุดมุ่งหมาย ให้เป็นกระบวนการท างาน สินค้า
หรือบริการใหม่ๆ ซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการด้านความมีนวัตกรรมยังส่งผลโดยตรงในทิศ
ทางบวกต่อผลการด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับแนวคิดของ  Lumpkin and Dess (1996)  นอกจากนีย้ัง
สอดคล้องกับ ฟรายส์ และคณะ (Fry et al., 1998) ที่ว่าธุรกิจใดไม่ว่าขนาดจะเล็กหรือขนาดใหญ่ จะ
ประสบความส าเร็จหรือไม่สามารถพิจารณาจากตัววัดเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ (Encouraging Innovation and Creativity)  แต่ไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของสรีุรัตน์ เมืองโคตร 
ยุพาภรณ์ ชัยเสนา และสดชื่น อุตอามาตย์  (2557) ที่พบว่าคุณลักษณะผู้ ประกอบการด้านความมี
นวตักรรม มีความสมัพนัธ์กนัในเชิงลบกบัความส าเร็จทางการตลาด 

3) ด้านการยอมรับความส่ียง (Risk Taking) ผลการการศึกษาพบว่าด้านการยอมรับความส่ียงมี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ตัง้แต่ระดบั 4 
ดาวขึน้ไปเขตจังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย เนื่องจากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จพยายาม
เลือกสิ่งที่ท้าทาย กล้าเสี่ยงต่อการลงทุน และคิดว่าการลงทุนย่อมมีความเสี่ยง และเชื่อว่าโอกาสในการ
ประสบความส าเร็จต้องเผชิญกับความเสี่ยง สอดคล้องกับงานวิจัยของ แคทรียา พร้อมเพียง (2558) ได้
ศึกษาเกี่ยวกบัคณุลกัษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ซึ่งผลการศึกษาพบว่าคณุลกัษณะผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินธุรกิจคือผู้ที่ชอบความเสี่ยง สอดคล้องกับแนวคิดของ Kuratko & Hodgett (2001) ที่ว่า
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จคือผู้ที่เปลี่ยนโอกาสให้เป็นความคิดที่สามารถท าตลาดได้ สร้างคณุค่า
เพิ่มโดยใช้เวลา เงิน ความพยายามและทกัษะ และยอมรับความเสี่ยงต่างๆ ที่มีการแข่งขัน นอกจากนีย้งั
สอดคล้องกบังานวิจยัของพิมพ์วิภา เกตเุทียน (2556) ที่ว่าคณุลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการด้านความ
กล้าเสี่ยงมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง สามารถพยากรณ์ความส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางคิดเป็นร้อยละ 43.80 และสอดคล้องกบังานวิจยัของ สายธิดา สระกบ
แก้ว (2559) ที่พบว่าคณุลกัษณะของผู้ประกอบการด้านความกล้าเสี่ยง มีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จ
ในการประกอบธุรกิจ และสอดคล้องกบัแนวคิดของ Corsini (2002) และภาสกร แช่มประเสริฐ (2545) ที่ว่า
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คุณลักษณะของผู้ประกอบการควรประกอบด้วย 4 ประเด็นหลักคือ มีความต้องการประสบความส าเร็จ 
กล้าเสี่ยง มีความมัน่ใจในตวัเอง และมีความต้องการแสวงหาความปลอดภยั  

4) ด้านการท างานเชิงรุก (Proactiveness) ผลการการศึกษาพบว่าด้านการท างานเชิงรุก มี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความส าเร็จทางธุรกิจของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) ตัง้แต่ระดบั 4 
ดาวขึน้ไปเขตจังหวัดภาคกลาง ของประเทศไทย เนื่องจากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ จะมีการ
คาดการณ์ถึงความต้องการสินค้าของผู้บริโภค การแสวงหาแนวทางเพื่อเป็นผู้น าตลาด โดยการน าเสนอ
ผลิตภณัฑ์ และบริการที่ใหม่น าหน้าคู่แข่ง และพยายามปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของตนเองอยู่
เสมอสอดคล้องกับแนวคิดของ Lumpkin and Dess (1996) ที่ว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการด้านการ
ท างานเชิงรุกคือการที่ผู้ประกอบการพยายามมองหาโอกาสที่จะน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ก่อน
คู่แข่ง ด้วยการคาดการณ์ ความต้องการของผู้ บริโภคใน อนาคต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในอนาคต ส่งผลทางบวกต่อผลในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Courpasson (2011) ที่ว่าการท างานเชิงรุกเป็นการให้ความส าคญักบัความคิดริเร่ิมของผู้ประกอบการใน
การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยการคาดการณ์ถึงความต้องการของตลาดในอนาคต หรือ
แม้กระทัง่ ความเปลี่ยนแปลงเพื่อออกจากสภาพแวดล้อมเดิมไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ของตนเอง 

5) ด้านความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) เนื่องจากผู้ประกอบการมี
ความมุ่งมัน่พยายาม และด าเนินธุรกิจทุกวิธีเพื่อให้ได้เปรียบในทุกๆ ด้าน และหากลยุทธ์ในการด าเนินงาน
ที่แตกต่างจากคู่แข่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์  (2557) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกบั
คณุลกัษณะของผู้ประกอบการที่มีต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ของผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดน า้
ดอนหวาย จงัหวดันครปฐม ซึ่งผลการวิจยั พบว่าระดบัคณุลกัษณะของผู้ประกอบการด้านความก้าวร้าวใน
การแข่งขนัมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความส าเร็จในการประกอบการ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบัแนวคิดของ 
(Lumpkin and Dess, 1996)  ที่ ว่าความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness) เป็น
ส่วนประกอบส าคญัของความส าเร็จทางธุรกิจ การใช้กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ ความก้าวร้าวในการแข่งขัน
เป็นลกัษณะทางของการต่อสู้ เพื่อตอบสนองเป้าหมายเชิงรุกโดยมุ่งเป้าไปที่การเอาชนะภยัคกุคามในตลาด
รวมถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบและการก าหนดกลยุทธ์ โดยมุ่งเป้าไปที่การปกป้องต าแหน่ง
ทางการตลาดหรือต่อสู้กบัการเปลี่ยนแปลงในอตุสาหกรรมและสภาพแวดล้อม นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั
งานวิจยัของสรีุรัตน์ เมืองโคตร ยุพาภรณ์ ชยัเสนา และสดชื่น อตุอามาตย์ (2557) ที่ว่าความก้าวร้าวในการ
แข่งขนั (ความแกร่งในการแข่งขนั) และมีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวกกบัความส าเร็จทางธุรกิจ 

6) ด้านความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) ผลการวิจัยพบว่าความเป็นอิสระในการ
บริหารงาน มีสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของผู้ ประกอบการ เนื่องจาก
ผู้ประกอบการสามารถบริหาร สามารถตดัสินใจในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วไม่ว่าการด าเนินธุรกิจ
นัน้จะได้ก าไรหรือขาดทุน นอกจากนีผู้้ประกอบการที่มีอิสระในการตดัสินใจจะสามารถแก้ปัญหาและเผชญิ
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กบัสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกบังานวิจยัของสรีุรัตน์ เมืองโคตร ยุพาภรณ์ ชยัเสนา และสดชื่น 
อตุอามาตย์ (2557) ที่ได้ศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัคณุลกัษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในจงัหวัด
กาฬสินธุ์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าความเป็นอิสระในการบริหารงาน มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับแนวคิดของ (Lumpkin and Dess, 1996) ที่ว่าความเป็น
อิสระในการบริหารงาน (Autonomy) เป็นการสร้างโอกาสจากแนวความคิดใหม่ๆ ไปสู่ผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของธุรกิจ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวิจยัของ สวลี วงศ์ไชยา, พีชญาดา พืน้ผา (2561) ที่ได้
ศึกษาวิจยัเกี่ยวกบัอิทธิพลของกลยุทธ์ธุรกิจและคณุลกัษณะของผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่าความมัน่ใจในตนเอง มีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในระดบัสงูมาก  

 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

1). ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ได้จากข้อค้นพบเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ ซึ่งจาก
ผลการวิจัยนัน้ ด้านสถานะภาพ ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่จะมีสถานะภาพสมรสแล้ว 
ในส่วนนีผู้้ วิจัยเห็นในการด าเนินธุรกิจอาจจะต้องมีผู้ที่ควรปรึกษาและให้ก าลังใจ เพื่อให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จ นอกจากนีจ้ากการศึกษาเห็นควรว่าผู้ประกอบการควรมีการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อยกระดับ
การศึกษารวมทัง้เพื่อน าความรู้ที่ได้มาพฒันาสินค้า และเพิ่มโอกาสในการแข่งขนั นอกจากนีผู้้ประกอบการ
ควรมีอาชีพนอกเหนือจากการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มรายได้และน ารายได้เหล่านัน้มาลงทุน เพื่อ
ความส าเร็จทางธุรกิจต่อไป  ส่วนลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านเพศ และอายุ เนื่องจากปัจจุบนัเรามี
ความเท่าเทียมกัน ดังนัน้การเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จจึงไม่มีข้อจ ากัดว่าจะเป็นชายหรือ
หญิง หรืออายุเท่าใด 

2). ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ได้จากข้อค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ จาก
ผลการวิจัยครัง้นีเ้ห็นควรว่าผู้ประกอบการควรน าสิ่งใหม่ๆ รวมถึงนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาและ
สร้างสรรสินค้า เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขนั และต้องกล้าเสี่ยงในการลงทุนโดยมีการคาดการณ์ และมอง
อนาคตของการแข่งขนั รวมถึงการท างานเชิงรุก และต้องยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึน้เพื่อผลก าไร และควรมี
อิสระในการตัดสินใจด้วยตัวของผู้ประกอบการเองเพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเพื่อ
ความส าเร็จในการท าธุรกิจ 
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